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Zakladniudaje
o spolecnosti

Obchodnifirma

Broker Consulting Group, SE
ICO
04246438

Pravniforma

Evropskaspolecnost (SE)

Datum vzniku

16.7.2015

Sidlo spolecCnosti

Radlicka 751/113e
158 00 Praha 5 - Jinonice
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Zakladnikapital

120 000 EUR (zcela splaceny)

Spisovaznacka

H2658 vedena uMeéstského soudu v Praze

Predmeét ¢innosti

m spravavlastniho majetku

m vyroba,obchod asluzby neuvedené
v prilohdchlaz 3 zivnostenského zédkona
vnasledujicich oborech Cinnosti:

- poradenska akonzultacnicinnost, zpracovani
odbornych studiia posudkd

- reklamnicinnost, marketing, medialni
zastoupeni

- vyroba,obchodasluzbyjinde nezafazené

Predstavitelé spolecnosti

(slozeniorganl spolecnostik datu vydanivyrocnizpravy)

Predstavenstvo

Petr Hruby Renata Pavlickova

predseda predstavenstva Clenka predstavenstva

Dozorcirada

Martin Hruby Petr Sim&ak

predseda dozorcirady ¢lendozoréirady
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Consultlng
G R O U P

Vaclav Stumbauer Michael Kralert

Clenpredstavenstva

Cclenpredstavenstva

Predstavenstvo k 31.12. 2025
PetrHruby

predseda predstavenstva

Dozorciradak 31.12. 2025
Martin Hruby
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Uvodni slovo
predsedy predstavenstva

Vézenikolegové,
spolupracovnici, klienti, akcionari, pratelé,

Casto premyslim o budoucnostiadoprovazimeé pritomjednamoje
oblibend myslenka od Charlieho Chaplina: ,,Zajimam se o svoji
budoucnost, protoze v ni hodlam stravit zbytek svého Zivota.”
Jak prosté. Jak presné.

Budoucnost pro meé neninic abstraktniho. Vnimam ji jako velky
zavazek a rad hledim dopredu. Presto ma smysl porozumét
minulosti, vzit si z ni to podstatné a jit dal s védomim, co jsme
spolec¢né dokazali.

Mame za seboudalSivyznamny rok, kdy Broker Consulting Group,
SE dosahlanakonsolidované urovniobratu 3221 miliard korun. Ze
spolecnostispadajicich do skupiny se nejvéts§im dilem na tomto
vysledku podileji spolec¢nosti Broker Consulting, a.s., a Broker
Consulting, a.s. Slovensko.

Nasevlajkovalod,Broker Consulting, a.s., stojinapevnychzakladech
komplexniho finan¢niho planovani, ochrany majetku a realitnich
sluzeb. Na ninavazuje MONECO investi¢ni spolecnost, ktera tvori

Uvodnislovo pfedsedy piedstavenstva

Nakonec nejde jen

o to, jak velkou firmu
vybudujeme. Jde o to,
jaky svet po sobé
zanechame.



Synergie
jednotlivych casti

skupiny vytvari
hodnotu, kterou
nelze jednoduse
replikovat.

produktovou vrstvu a zajistuje profesionalnispravu
investic a dlouhodobé zhodnocovani majetku pro-
stfednictviminvesti¢niaplikace BWM a strategicky
postavenych podilovychfondd.

Pro klienty s $irSim majetkovym zazemim rozvi-
jime ve spolec¢nostiMONECO, spol. sr.0.,honora-
fové investi¢niporadenstviv oblasti komplexniho
wealthmanagementuasoucasné sluzbuMONECO
Family Office, zaméfenou na spravu a mezigene-
racnipredavanirodinného majetku.

V situacich, kdy standardnifinancovaninestaci, ma
své misto ProCredia s flexibilnimi a rychlymitesSe-
nimi, kterd umoznuji klientdm navrat ke standard-
nimu bankovnimu financovani.

Kazdéa ztéchto spolecnostimajasné definovanou
roli a spolecné vytvérejifunkenicelek. Schopnost
pracovat s klientem komplexné, napfic produkty,
segmenty a zivotnimi fazemi, vytvari silnou kon-
kurenc¢nivyhodu, kterd je dlouhodobé udrzitelna
anatrhuvelmiobtiznéreplikovatelna. Zarovennam
umoznuje efektivné zvySovat nasi ekonomickou
vykonnost.

Jako zdsadnivnimam nejen samotny rist, ale také
jehokvalitu. RUst, ktery je postaven na diverzifikaci,
silnych vztazich s klienty a schopnosti generovat
dlouhodobouhodnotu.

Financnirizeni
a priprava na kapitalovy trh

Srlstemprirozenérostenaroknakvalituarobustnost
financniho fizeni, coz odpovida ambicia dynamice
Broker Consulting Group, SE. Efektivné rozvijime kli-
Coveé oblasti, jako je skupinovéa konsolidace, kvalitni
reporting, fizenilikvidity a financnichrizik.

Paralelné probiha transformace na mezinarodni
ucetnistandardy IFRS. Nasiambicije vstup na kapi-
talovytrh, konkrétnénaBurzu cennych papirliPraha.
Jsempresvédcen,Zze presna, transparentniaaudito-
vanadatanejsoujenformalnipozadavek. Jsoureal-

nymzakladem ddveéry.

Broker Consulting, a.s.
L] 1 4 o \'4
Lide aduvera
Spolecnost Broker Consulting, a.s., dosahlavroce
2025v Ceské republice ana Slovensku obratuve vysi

3,2miliardy korun. Zatimto vysledkemvidimnasiakti-
vitu, koncept Finance. Reality. Spolu. advéru.

Divéru vice nez 790 000 klientl v Ceské repub-
lice ana Slovensku, ktefise za dobu nasi existence
rozhodlikonzultovat s Broker Consulting své Zivotni
kroky. Davéra nevznika rychle a v nasem oboru ji
nevybudujete libivymireklamaminebo podcasty

Uvodnislovo pfedsedy piedstavenstva
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nasocialnichsitich. Utvarise postupné, kazdodenni

praci.

Tésimé, Ze voblastiklientskéhohodnocenidosahu-
jeme dlouhodobéhodnoty Net Promoter Score nad
85 bodu. Tento vysledek nas posouva na Uroven,
které celosveétoveé dosahuje jen velmilzka skupina
firem. Jde o odpovéd na otazku, zda by nas klient
doporucilnékomu blizkému.

V lonském roce o nase klienty pecovalo pfiblizné
2500 konzultant(. Pisobime po celé Ceské repub-
lice, na Slovensku a prostrednictvim nasich Key
Account Managerd také ve Spanélsku a nové také
v Dubaiji.

Nase poslaninapliujemevoboru, kterymadlouho-
dobé stabilnizédklad. Finance a reality jsou pfiroze-
nou soucastizivota lidibez ohledu na ekonomicke
cykly. Zarovenjde o prostredi, které prirozené nabizi
profesni a kariérni rlst a vyzaduje vysokou miru
osobniodpovédnosti.

Velmi intenzivné vnimam nastup nové generace.
Generace Z pfichazi s jinymi ocekavanimi nez ty

86,0

Uvodnislovo pfedsedy piedstavenstva

pfedchozi. Hleda smysl, flexibilitu, moznost rlst
abytocenénazavysledky. Takové prostrediunéds
nachazi. Sledujeme to v rostoucim zajmu mladych
lidio spolupréaciivtom, kolik studentl vysokych skol
seknamhlasi.

S vysokymi Skolami spolupracujeme aktivné. Na
Slovenskujsmerozvinulirotacniedukacniprogram,
ktery umoznuje studentlm zazit nasi praci pfimo
v praxi, po boku zkusenych manazerd.

Ano, rlst firmyje predevsimolidech. Jsem presvéd-

cen, ze pravé nasi spolupracovnici, zameéstnanci

aklientijsoutim nejcennégj$im, na cem stavime.

Net Promoter Score

Stéle se drzime na prednich pfickach ve spokojenostiklientd.

Finance. Reality. Spolu.

Dlouhodobé budujeme koncept Finance. Reality.
Spolu., ktery povazujizajedenzklicovych pilifi nasi
budoucnosti.

V praxi tento model znamena jednu jednoduchou
véc - divame se naklientakomplexné. Nefesime jen
jednotlivé financniprodukty nebojednordzovaroz-
hodnutiv oblastirealit. Snazime se rozumét zivotni

situaci, pribéhu, plantim acildm.

Cimlépetytosouvislostizname, timlepsirozhodnuti
spolecné vznikaji.

Propojenifinanciarealitnasvyrazné odlisuje od vét-
Siny trhu. Klient méajistotujedné odpovédnosti. Unas
mavse podjednoustrfechou.

Praveé to byl dlivod, pro¢ jsem pred 28 lety Broker
Consulting s bratrem Martinem zakladal. Aby lidé
méli jedno misto, kde mohou fesit to podstatné
snékym, komumohou vérit.

Reality a development

Realitnitrh prochazi proménou, kterd prinasivyssi
ddraz na kvalitu bydleni, promyslenéjsi rozhodo-
vaniarostoucizajem o diverzifikaci majetku napfic

regiony.

Tyto zmény se prirozené promitaji do nasi prace.
Stéle Castéjiklienty provazime pfirozhodovaniv sir-
Sichsouvislostechapomahame hledatfeseni, ktera
davajismyslzdlouhodobého pohledu.

Rok2025tentovyvojpotvrzuje. Vyznamnourolihraje

nové bydleniaroste zdjem onemovitostivzahranici.

Financni sluzby

RUst, ktery vidime v Cislech, ma pro mé skutecny
vyznam v konkrétnich situacich, které kazdy den
resime.

KdyZmladé rodina hleda cestu k vlastnimu bydleni.
Dnesnenivlastnibydlenisamozfejmosti. Naopak, je

to Casto vysledek dlouhodobych pfiprav.

Kdyz je potfeba nastavit financovani nemovitosti
tak, aby nezatizilorozpocetvic,nezje inosnévhori-
zontu nékolikalet, kdy je pravdépodobny prirlstek
dorodiny.

Kdyz nékdo zac¢ina odkladdat penize stranou, inves-
tovat a dava tomu systém, aby siudrzel soucasnou

zivotniuroven azdo konce Zivota.

V téchto momentechje klicovarole nasich konzul-
tantl. Nejde o jednorazové kroky, ale o prdbéznou
praci, kterasev Case promitd do kazdodennireality.
Poméahamevécipojmenovat, spocitatadrzet smér.

Uvodnislovo pfedsedy piedstavenstva



Otevirame dlleZitatémataaspolecné sestavujeme
individualnitfeseni.
Vidime, jak se situace postupné méni. Prichazivetsi

prehled avétsijistotavtom, colidé délaji.

Pravévtomvidimsmyslnasiprace.

Seberozvoj

Na konciroku 2025 jsme spustili platformu Fineeo,
kteranaprvnipohledznaseho oboruvybocuje. Ve

skutecnostinanéjpfirozené navazuje.

Poméahame nasim klientim a spolupracovnikim
s velkymi zivotnimi rozhodnutimi. V oblastech, kde
nepomaha pfimonase sluzba, pfindsime to nejlepsi
know-how od $pickovych odbornikd.

Seberozvoj ma zasadni vyznam pro kazdého,

kdo chce dlouhodobé fungovat dobre. Mlzeme

mit vyborné vysledky, miZzeme mit dostatek

Nasi konkurencnivyhodou

je schopnost vidét klienta
v souvislostech.

prostfedkl. Bez rovnovahy mezi zdravim, vztahy,
kariérou a financemito dlouhodobé nefunguje.

Fineeosetémtooblastemvénuje aumoznujelidem
pracovat na sobé systematicky a srozumitelné.

Filantropie

Vedle kazdodennipréace rozvijime aktivity, které maji
SirSispolecensky vyznam.

V oblasti finanénigramotnosti plsobi ABC Financ-
niho vzdélavani, o.p.s. Cilem je ucit lidi premyslet
o penézichdlouhodobé avsouvislostech.

SoucastijevzdélavacihraFinGRPlay.cz.Vroce 2025
bylo odehrano pres 70 tisic heratentovysledekma
realny dopad.

Filantropii vramciskupiny zastupuje Dobry skutek,
z.s., kteryvroce 2025 oslavil 20 let své existence.

Odvzniku organizacejsme spolecné s Broker Con-
sulting, nasimi konzultanty a dobrovolnymi darci
zfadverejnostipomohliuztémér 3300 lidem Cast-
kou presahujici157 miliont korun.

Na darech se vyznamné podileji také konzultanti,
ktefi Casto prispivaji pravidelné ze své odmeény,
azaroven Sirokd vefejnost. Spole¢né tak vytvafime
systém pomoci, ktery je dlouhodoby, transparentni
amarealny dopad.

Pomoc sméfuje na rehabilitace, asistencnisluzby,
zdravotnipomucky a podporu zafizeni, ktera pecuji
onemocné, nebo organizacizamérenych navycvik
asistencnich psu.

Pomahamelidem, ¢asto na okrajimedialnihozajmu,
zvladat situace, ve kterych by jinak zdstali sami.

Slovensko

Vyrazny posun vidim také v Broker Consulting na
Slovensku, kdejsme dosahlinejlepsich vysledkl za
poslednich pétlet.

Velmi sivazim prace nasich kolegl na Slovensku.
Broker Consulting Slovensko je pevnou soucasti
Broker Consulting Group a dlouhodobé buduje
ddvéru, drzi vysoky standard servisu a prinasi
vysledky postavené na kazdodennipréaci a silnych
vztazich sklienty.

Jsemhrdy, ze dokazeme byt Uspésninejenvtom, co
délame, aleivtom, procto délame.

Dékujivsem, kdo jsou soucastinasivize.

/ Petr Hruby
predsedapredstavenstva
3 Broker Consulting Group, SE

Uvodnislovo pfedsedy piedstavenstva
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Coje pro nas dulezité

Broker Consulting Group stojina presvédceni, ze nejvétsihodnotu
majisluzby tehdy, kdyzna sebe navazujia davajiklientovismysljako
celek.Propojujemefinancni,realitniainvesticnisluzby tak, abyklient
nemuselfesitjednotlivé ¢astioddélené, ale mélkdispozicijednoho
partnera, ktery rozumijeho situaciv souvislostech a dlouhodobé.

12 Cojepronasdilezité

J)

Propojujeme finance,
reality iinvestice

do jednoho funkcniho
systému.



1. Ekosystém
propojenych sluzeb

Financni planovani, reality, investice, development
i sprava majetku tvofi propojeny systém, ve kterém
jednotlivé sluzby pfirozené navazuji. Klient se tak nepo-
hybuje mezi oddélenymiinstitucemi, ale vstupuje do
prostredi, kde vSe funguje v ndvaznosti, se sdilenou
znalosti, spole¢nym cilem a jednou odpovédnosti.
Diky tomu dokaZzeme fesit nejen jednotlivé kroky, ale
cely zivotni cyklus rozhodovani - napfiklad od pofi-
zenibydlenipresjeho financovani, pojisténi, castec-

nourekonstrukciaz po spravu, pronajem a dalsirozvoj

majetku.

2. Lideé

Zakladem nasiprace jsou lidé - predevsim konzul-
tanti, ktefi stoji v kazdodennim kontaktu s klienty:.
Pravé jejich odbornost, zkuSenost a schopnost vni-
mat situaci klienta v ¢ase urcuji kvalitu vysledného
feSeni. Nejde jen o jednorazové doporuceni, ale
o dlouhodobou préci, kterd pomaha klientim délat
spravnarozhodnutivriznychzivotnich etapach. Roz-
vojlidiproto vnimame jako kliCovouinvesticia syste-
matickyjejpodporujeme prostrednictvim vzdélavani,

sdilenizkusenostiispoluprace napric¢ skupinou.

3. Technologie

Technologie rozvijime jako nastroj, ktery posiluje
schopnosti nasich konzultantd a zvysuje kvalitu
sluzeb. Vlastnisystémy a digitalninastroje umoznuji
lépe pracovat s daty, zrychluji orientaciv informa-
cich a podporuji kvalitnéjsi rozhodovani. Konzul-
tantlim dévaji vétsi prostor soustredit se naklienta,
klientim prinaseji prehled, dostupnost, rychlost
akomfort pfivyuzivanisluzeb.

4. Otevrenost

Stavime na oteviené komunikaci, srozumitelnosti
a férovém pristupu. Klientlim poskytujeme jasné
avécné podlozené informace, aby se mohlirozho-
dovat sjistotou a v souvislostech. Transparentnost
vnimamejako zédklad divéry adlouhodobéhovztahu.

5. Synergie

Jednotlivé spolecnostive skupiné majiviastniodbor-
nost, spolecné vsak tvofijeden funkcnicelek. Sdi-
lime know-how, zkuSenostii obchodni pfilezitosti.
Diky tomudoké&zeme klientim nabidnout komplexni
feSeni, kterd by vramcijednotlivychsluzeb nevznikla.
Spolec¢nostivramci skupiny Broker Consulting jsou
schopné nabidnout feseni pro klienty na zacatku
finan¢ni cesty iklientdm, jejichz majetek se méfive

stovkach milion korun. Také to je vysledek syner-

gického efektu.

6. Expanze

RUst je pfirozenou soucasti naseho vyvoje. Nové
trhy a prilezitosti vybirdme s dlrazem na dlouho-
doby potenciél, lokalniznalost aschopnost pfindset
realnou hodnotu klientdmipartnerdm. Kazdy krok

stavime nazkusenostiaodpovédnémrozhodovani.

7. Partnerstvi

Nasim cilem je budovat dlouhodobé vztahy zalo-
zené na dlvére, odpovédnosti a kvalitni sluzbé.
Klienty doprovazime v rliznych Zivotnich etapach
apomahamejim orientovat sevproménlivychpod-
minkach. Partnerstviprondsnenijednordzova spo-
luprace, ale zavazek do budoucna.

Soucasti skupiny:

= BrokerConsulting, a.s., (Ceskarepublika)
m BrokerConsulting, a.s., (Slovensko)

m MONECO,spol.sr.o.

m  MONECOinvesti¢nispolecnost, a.s.

m  ProCredia, a.s.

s HOMERservices, a.s.

Cojepronasdulezité
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IT atechnologicky
rozvoj

Kazdodenni fungovani skupiny se opird o robustni
technologickou zakladnu - propracovany ekosystem
vlastnich systémd, digitalizovanychproces(adatovych
nastrojd, které pribézné rozvijime.

IT dlouhodobé patfimeziklicové pilife rozvoje Broker
Consulting. Kazdodenni fungovani skupiny se opira
o robustnitechnologickou zakladnu - propracovany
ekosystém vlastnich systém(, digitalizovanych
procestadatovychnastroj, kteréprdbéznérozvijime.
Systematické investice poslednich let a Uspésné
zavrSena digitalni transformace nam umoznuji stavét
a rozvijet konkrétni feSeni pro obchodni sit, klienty

iinterniprovoz.

Na tento zdklad navazuje dalSi etapa rozvoje. Smé-
fujeme k semidigitalnimu modelu sluzby, ve kterém
se osobnifinanéni poradenstvi pfirozené propojuje
s moznostmi modernich technologii. Postupné tim
budujeme fintech aiinsurtech vrstvu Broker Consul-

ting - s vétsSim vyuzitim dat, vy$Simirou automatizace,

ITatechnologickyrozvoj

rozsifovanim klientskych a poradenskych platforem
a praktickym zapojenim umélé inteligence tam, kde
pfinasi redlnou hodnotu. Cilem zlstava zvysit kva-
litu, rychlost a efektivitu sluzby a vytvofit konzultan-
tdm veétsi prostor pro samotné konzultace a praci

sklientem.

Vroce 2025 jsme se soustredili na nékolik klicovych
smérl napfic klientskymi, poradenskymi i internimi
systémy. Pracovalijsmenanové digitalniklientské plat-
formé, kterouuvedeme natrhvroce 2026, amoder-
nizovali dalsi ¢asti CRM systému pro obchodni sit.
Rozsifilijsme portfolio digitalnich produktlaspomoci
uméléinteligence jsme automatizovali vybrané pro-
dukéniprocesy -vcetnéspusténiprvnifaze roboadvi-
sory, tedy nastrojl pro kontinudlni poradenstvinad
vybranymicastmiklientova portfolia. DaleZitym mil-
nikem bylo také zavedeniMaster Data Managementu
nad klicovymi daty skupiny, ktery sjednocuje a zkva-

lithuje pracisdaty napfic systémy. Soubézné probihal

Chceme
konzultantim

vytvorit vetsi
prostor pro samotné
konzultace a praci

s klientem.

prlbézZny rozvoj stavajicich systémd, datové infra-
struktury a integraci, které tvofi kazdodenni zdzemi

celé skupiny.

Tento celek - odvlajkovych projektl po datovou pater
-uzdnesmakonkrétnipfinos avnadchazejicim obdobi
znéjvyroste modernisemidigitalniporadenstvi, sluzba

propojujicilidskou blizkost s moznostmitechnologii.

ITatechnologickyrozvoj
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Broker Consulting, a.s.,

Ceska republika

Obchodni firma

Broker Consulting, a.s.
ICO
25221736

DIC

CZ25221736

Sidlo spolecCnosti

Jirdskovo namésti2684/2,326 00 Plzen

Pravniforma

Akciova spolecnost

Datum zapisudo OR

21.5.1998 jako BROKER CONSULTING, s.r. 0.

6.4.1999jako Broker Consulting, s.r. 0.

1.7.2004 jako Broker Consulting, a.s.

rer®

Consulting

Spolecnostje zapsanavobchodnimrejstriku

vedeném uKrajského soudu v Plznipodsp.zn.: B1121

Zakladni kapital

100910 448K

Predmeét podnikani

m Vvyroba,obchodasluzbyneuvedenév pfilohach
laz 3Zivnostenského zédkona

m investi¢nizprostredkovatel

m samostatnyzprostfedkovatel spotrebitelského
dvéru

m realitnizprostredkovani

m samostatny zprostfedkovatel
dle zdkona o distribuci pojisténia zajisténi

m samostatny zprostfedkovatel

dle zdkona o doplhkovém penzijnim sporeni



Predstavitele spolecnosti

(sloZzeniorgant spolecnostik datu vydanivyrocnizpravy)

Predstavenstvo

Vilem Podliska PetrHora
predseda predstavenstva, Clenpredstavenstva,
generalnifeditel provozniteditel

Dozorcirada

Petr Hruby Renata Pavlickova

zakladatel a predseda dozorcirady ¢lenkadozoréirady

20 BrokerConsuIting,a.s.,Ceskérepublika

B lting

JanBlaha

Clenpredstavenstva,
rediteldivize ITaspravy dat

Tereza Radvanova

¢lenkadozoréirady

Stépan Kulhanek

Clenpredstavenstva,
feditelodborupravniacompliance

Barbora Belsanova

Clenka predstavenstva




Profil spoleCnosti

Piibéh spolecnosti Broker Consulting zacal vroce
1998 s jasnou vizi: kultivovat finanéni sluzby v Cesku
a na Slovensku a prinadset klientim reseni, kterd

davajidlouhodoby smysl.

Odsamého pocatku stavispolecnost Broker Con-
sulting svou ¢innost na hodnotach odbornosti,
odpovédnostia férového pfistupu. Ty se promitaji
do kazdodenniprace s klienty ido zpUsobu, jakym
rozviji své sluzby a pdsobeninajednotlivychtrzich.

Dnes spole¢nost Broker Consulting dlouho-
dobé spolupracuje s rozsahlou klientskou zaklad-
nou.V pribéhu svého plsobenipomohlavice nez
790 000 klientldm, ktefijejim prostfednictvim resili
financovanibydleni,investice, ochranumajetku, pla-
novanibudoucnosti, rentuirealitnitransakce. Spo-
lec¢nostje provazidulezitymizivotnimirozhodnutimi
apomahajim orientovat se v situacich, které maji
dlouhodoby dopad najejich Zivotnisituaci, zplsob
Zivota a celkovy majetek.

Zakladem pristupu je filozofie Finance. Reality.
Spolu., kterd propojuje finan¢ni a realitni sluzby do
jednoho funkcniho celku. Klient tak nefesijednot-
livé kroky oddélené, ale mé k dispozicitfeseni, ktera
nasebe navazuji, davajismyslvSirsich souvislostech
a odpovidajijeho aktualni situaciinejdUlezitéjsim

zivotnim cildm.

BrokerConsulting, a.s., Ceska republika

Dlouhodoby rdst spolecnosti potvrzuje, ze tento
pfistup odpovida potfebamklientl. Broker Consul-
tingrozvijisvé aktivity napfic financniirealitnioblasti
a posiluje svou roli partnera, ktery prinasijistotu,
prehled a kvalitnirozhodovaniv Case.

Sit pobocek Broker Point a Broker Point Premium
pokryva celé izemi Ceské republiky. Klienti tak maji
k dispoziciosobniservisvsude tam, kderesidllezité
Zivotnikroky a hledajiodborné vedeniidlouhodo-
bého partnera.

Poskytovaneé
sluzby klientdm

Konzultanti Broker Consulting vybirajifeSeniz Siroké
nabidky finan¢nich instituci a vytvareji individualni
financniplany, které odpovidajiaktudinisituaciklienta
ijeho dlouhodobym ciliim.

Financni plan neni jednorazovym vystupem, ale
Zivymnastrojem, ktery se v Case pribézné aktuali-
zuje a prizpUsobuje vyvojiv zivoteé klienta izménam
jeho potreb.V kazdé fazipomaha hledat konkrétni
cestuknaplnénistanovenych cill - at uzjde o pofi-
zenivlastniho bydleni, zajisténirodiny a majetku,
tvorbu rezerv, sporeni pro déti, nebo dosazeni

finan¢ninezavislosti.

Realizace téchto pland stojina vyuzitiregulovanych
finan¢nich produktd. Broker Consulting spolupra-
cuje s desitkaminejvyznamnéjSich finan¢nichinsti-
tuci v Ceské republice i na Slovensku - bankami,
pojistovnami a investic¢nimi spolec¢nostmi. Diky
tomu maiji klienti k dispozici feSeni napfic¢ trhem
anejsouomezeninabidkoujednéinstituce.

Soucéstifinan¢niho planovéanijsou v Broker Con-
sulting takeé realitni transakce. Spolec¢nost klien-
tam zajistuje kompletnirealitnisluzby - od nakupu
a prodeje nemovitosti(primarniho i sekundarniho
trhu) pres dlouhodobyikratkodoby prondjemazpo
spravunemovitosti. Propojenifinancniho planovani
arealitnich sluzeb predstavuje pristup, ktery umoz-
nuje resSit majetek klienta v souvislostech a v dlou-
hodobeém horizontu.

Ddrazje kladenna propojenijednotlivych oblastitak,
aby kazdé rozhodnutidavalo smysl v Sirsim kontextu
anavazovalonasebevcase. Vysledkemnenisoubor
jednotlivych produktd, ale promyslené rfeseni, které
klientovipomahaefektivné pracovat sjehofinancemi
imajetkem. Soucastifeseni Casto byvaji také realitni
sluzby a - pokudje tovhodné - inemovitostiv Ceské
republice a v zahraniéi(Slovensko, Spanélsko, Spo-
jené arabské emiraty).

Soucasti této prace je také dlouhodobé vedeni
klienta v oblasti investovani. Mezinarodni studie
spolecnosti Vanguard (,Advisor’s Alpha“) uka-
zuje, ze systematicka prace konzultanta - zahrnujici

spravné nastavenistrategie, pravidelné vyhodno-
covani, a predevsim behavioralni coaching - pfi-
nasivyznamnou pridanouhodnotuvradujednotek
procentzhodnoceniro¢né. Broker Consultingtento
pristup uplatiuje v praxi prostrednictvim dlouho-
dobé spoluprace s klienty a ddrazu na kvalitniroz-
hodovaniv Case.

Vanguard’ S konzultantem
+azcca3 %rocné

Bezkonzultanta

Spolec¢nost Vanguard Group je jednim z nejvétsich svétovych spravel investi¢nich
fondu. Jeji prizkumy a analyzy patii mezirespektované zdroje v oblasti financiainvestic.

Nabidka Broker Consulting zahrnuje zejména:

m financnipladnovani

m financovanibydlenia komunikacisbankami

m  pojisténiosob, rodinifirem

m spravuinvesti¢nich portfolifainvesticniteseni
m realitnisluzby v Ceské republice ivzahrani&i

m podporufiremnichazaméstnaneckych

program

m plistup k developerskym projektdm akvalitnim

nemovitostem na sekundarnimtrhu

Broker Consulting, a.s., Ceskarepublika
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Nase
sluzby

Komplexnifinancniplan

Zakladem prace Broker Consulting je kom-
plexnifinancniplan, ktery propojuje vSechny
klicové oblasti Zivota klienta do jednoho
funkcniho celku.

Vznika na zdkladé detailni analyzy aktualni
situace, potrebacillklienta. Naslednénasta-
vuje konkrétnikroky, které na sebe navazuji
a davaji smysl v Case - od prvnich rozhod-
nuti az po dlouhodobé planovani majetku
abudoucnosti.

Financni plan nenijednorazovy vystup, ale
dlouhodoby proces. Vyvijise spoluse zivotni
situaciklientaapomahamuudrzet siprehled,
jistotu akontrolunadjeho financemiimajet-
kemv kazdé Zivotnifazi.

o
Bydleniareality

Cesta ke spokojenému bydleni zacind s dobre
nastavenymreSenim, které propojuje vybérnemo-

vitosti, jejifinancovaniidal$ipracis majetkem.

Broker Consulting provazi klienty celym realit-
nim cyklem - od koupé nebo prodeje nemovitosti
presfinancovaniazpo prondjem, spravu Cirozsiteni
majetku o dalSinemovitosti.

Diky propojenifinancnich arealitnich sluzeb vznika
feSeni, které odpovida aktudlnisituaciklientaijeho
dlouhodobym plandm. Soucastinabidky jsou také
developerské projekty anemovitostivzahranici.

&3

Sporeniainvestice

Sporeniainvestice predstavujinastroj,jak systema-
ticky budovat majetek a dosahovat zivotnich cild.

Resenivychaziz konkrétnisituace klienta, jeho zku-
Senosti a casového horizontu. Dlraz je kladen na
dlouhodobou strategii, diverzifikaci a schopnost

reagovatnavyvojv case.

Klienti vyuzivaji Siroké spektrum investi¢nich
nastrojd - od pravidelného investovaniaz po kom-
plexnispravu portfolia - a ziskavaji prehled o tom,
jakjejichmajetek pracuje aroste.

Renta

Renta predstavuje dlouhodoby plan, ktery umoz-
nuje klientdmudrzet zivotnistandardivobdobi, kdy
uzaktivné nepracuiji.

Na zakladé konkrétnich vypoctl vznika strategie,
kterdpropojujeinvestice, rezervy adalsizdroje pfijm
tak, abyklientpresnéveédél, jakého cile chce dosah-
noutajak se knému postupné priblizuje.
Resenizohledriuje individualnipotieby i ¢asovy hori-
zontaumoznuje planovatjak standardniddchod, tak
i dfivéjsifinancninezavislost.

s

Zabezpeceni

Zabezpecenichraniklientaijehorodinuv situacich,
kterénelze predvidat, aleje mozné se nané pfipravit.

Nazakladé analyzy potfeb vznikareseni, které kom-
binuje pojisténia financnirezervy tak, aby klient zvladl
vypadek pfijmu, zdravotni komplikace i zdsadni
Zivotni udélosti bez vyrazného dopadu na svou
finan¢nistabilitu.

Durazje kladennasrozumitelnost, prehled a dlouho-
dobouudrzitelnost nastavenéhofeseni.

|

Zvyseni prijmu
Soucasti komplexniho pfistupu je také préce
s prijmovou strankou klienta.

Broker Consulting nabizimoznosti, jak aktivné ovliv-
nit vySi prijmu - at uz formou vedlejsi spolupréce,
rozvoje kariéry nebo zmény profesniho smérovani.
Tato oblast doplnuje financni plan o dalsi dllezity
rozmérapomahaklientimrychlejidosahovatjejich
cilliposilovat jejich financnistabilitu.

Broker Consulting, a.s., Ceskarepublika
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Kvalita a odpovédnost

Broker Consulting, a.s. vnima kvalitu jako zavazek
viciklientdmitrhu. Odbornost, transparentni pfistup
a odpovédnost tvorizaklad kazdodenni prace napfic

celouspolecnosti.

Dlrazje kladen nejen na vybérvhodnych reseni, ale
také na zpUsob, jakym jsou klientdm poskytovana -
srozumitelné&, v souvislostech a s ohledem na jejich

dlouhodobé potreby.

Eticka komise, kterou predstavitelé spolecnostizalo-
Zilijako prvniv oboru, chraniprava klientt, nastavuje
vysoky standard sluzeb a aktivné pfispiva ke kultivaci

finanéniho trhu.

Duaveéraklientu

Dlouhodoba dlvéra klientd je jednim ze zakladnich
pilifd fungovani spolecnosti Broker Consulting, a. s.
Spolecnost pravidelné méfi spokojenost prostied-
nictvimmezinarodniho ukazatele Net Promoter Score
(NPS).

Vroce 2025 dosahlo toto skore hodnoty 86,05, coz
predstavujevmezindrodnim srovnani$pickovy vysle-
dek. Vyrazné prekonava také vysledky ¢eskych bank
v tomto ukazateli. Net Promoter Score odrazi kvalitu
poskytovanych sluzeb i dlouhodoby pfistup ke klien-
tam, ktery stojina odbornosti, srozumitelnostia syste-

matické praciv Case.

BrokerConsulting, a.s., Ceska republika

Finance. Reality. Spolu.

Dennipraxe spolec¢nosti Broker Consulting, a.s. dlou-
hodobé potvrzuje silu propojenifinancnich arealitnich
sluzebvramcikonceptuFinance. Reality. Spolu. Tento
modelumoznuje nahlizet na potrebyklientakomplexné

atesitjeho situaciv souvislostech, nikolivizolované.

Diky detailniznalosti financnisituace klienta dokaze
konzultant Broker Consulting efektivné posouditjeho
moznostiapropojitje skonkrétnimikrokyvoblastibyd-
lenia sprévy majetku. Tento pfistup pfirozené spojuje
jednotlivé Castirealitniho cyklu - od ndkupu a prodeje
nemovitostipresfinancovani, pronadjemaspravuazpo
investicni prilezitosti nebo pofizenidruhého domova

v zahranici.

Klienttakziskava partnera, kteryjeho situacifesivsou-
vislostechaprovazihojednotlivymifazemipodle toho,
jak se jeho potfeby v Case vyvijeji. Vysledkem je vyssi
jistota rozhodovani, plynulejsi pribéh jednotlivych

krokU a efektivniprace shodnotou majetku.

Vroce 2025 skupina Broker Consulting zprostredko-
vala prodej vice nez 4 300 nemovitosti v celkovém
objemupres 22,7 miliardy korun. Tyto vysledky potvr-
zuji, ze propojenifinancnich arealitnich sluzeb pred-
stavuje funkénia dlouhodobé udrzitelny model, ktery

odpovida potrebamklientd.

Broker Consultingtak pro svéklienty predstavuje part-

nera, ktery poskytuje komplexni feSeni pod jednou

stfechou-sdlrazemnabezpecnost, efektivituadlou-

hodobouhodnotu.

Prinos tohoto pfistupuse zaroven promitaido konkrét-

nichvysledkl priprodejinemovitosti.

Pridana hodnota v realitnich
sluzbach

Prinos realitnich sluzeb spole¢nosti Broker Consul-
ting potvrzujitaké data Broker Consulting REALIndexu,
ktery sledujerozdilmezinabidkovouarealizacnicenou

nemovitosti.

Z analyzy vyplyva, Ze nemovitosti zprostfedkované
spolecnosti Broker Consulting se prodavaji blize
plvodninabidkové cené, nezje primér trhu. V analy-
zovaném obdobiod roku 2023 do zacatku roku 2026
dosahoval celkovy trhrozdild mezinabidkovou areali-
zac¢nicenoupfibliznévrozmezi-6 % az-10 %, zatimco
uklientl Broker Consulting se tento rozdil pohyboval

vyraznénize, typicky mezi-2%az-5%.

Tento trend se jasné potvrzuje i na nejaktualnéjsich
datech za rok 2025, kdy se rozdil mezi nabidkovou
arealizacnicenounatrhupohybovalvpridmérukolem
-4,8 %, zatimco u klientl Broker Consulting ¢inil pfi-
blizné -1,5 %. Klienti Broker Consulting tak v praméru
realizuji prodeje za vyhodnéjsich podminek, s mensi

nutnosticenovychkorekci.

Vyvojv Casezaroven ukazuje postupnoustabilizacitrhu
po predchozimobdobivykyv(, které bylozplsobeno
nardstem sazeb hypotecnich Gvérd a geopolitickym
napéetim, pricemznaskok spolecnostiBroker Consul-
tingvacipriimérutrhuzistavazachovanivobdobijeho

oziven.

Klienti Broker
Consulting dosahuiji
vyssichrealizaCnich

cen, s mensi potrebou

slev a silngjsi
vyjednavaci pozici pri
prodeji nemovitosti.

Broker Consulting, a.s., Ceskarepublika
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Developerske projekty

Vyznamnou soucasti realitnich aktivit spolec¢nosti
Broker Consulting, a.s. je prodejnovych nemovitosti
a developerskych projektl. Vroce 2025 spolec¢nost
zprostfedkovala v Ceské republice 1579 priméarnich
prodejl, coz predstavuje mezirocni narlst o 63 %.
Nové nemovitosti tvofily priblizné 42 % vSech reali-
zovanych transakci, coZ potvrzuje rostouci vyznam

tohoto segmentu.

SoucastisirSiho ekosystému znacky Broker Consul-
tingjsou také spolecnosti Broker Development a BC
Real, které se zamérujina pripravu arealizacivlastnich
developerskych projektl napric Ceskou republikou.
Tyto spolecnostidlouhodobé rozvijeji projekty rezi-
dencnihobydlenivmeéstskychiregionalnichlokalitach
apodilejise navzniku novych obytnych celkd s ddra-

zemna funkénost, kvalitu a dlouhodobouhodnotu.

Konzultanti Broker Consulting zajistuji prodej téchto
projektd a soucasné distribuujii developerské pro-
jekty od desitek az stovek dalSich provérenych part-

nerQ. Klientim tak oteviraji pfistup k Siroké nabidce

+63 Y%

BrokerConsulting, a.s., Ceska republika

nového bydleni, kterd pokryvardazné typylokalitiZivot-
nich potfeb, apomahajijimorientovat se vjednotlivych

moznostech v souvislostis jejich financnisituaci.

Sila tohoto modelu spociva v propojeni developer-
ského know-how, spolupréce s partnerskymi deve-
lopery arozsahlé distribucni sité Broker Consulting.
Klient tak ziskava prehled o dostupnych projektech,
aletaképodporuvcelémprocesu-odvybérunemo-

vitostipres financovaniaz po navazné sluzby.

Konzultanti Broker Consulting maji prehled o aktualni
nabidce projektlav pfipadé konkrétniho zajmuklienta
jejpropojujise specialistou, ktery se danému projektu
detailné vénuje. Klient tak vzdy pracuje s ¢lovékem,
kteryznaprojekt do detailuadokaze ho sjistotoupro-

véstcelymprocesem.

Tento pfistup odpovida dlouhodobé strategiispolec-
nosti, kterd propojuje vlastnidevelopment, spolupraci
s partnerskymidevelopery a silnou distribucni sit do

jednoho funkéniho celku.

Meziroc¢ni narust

prodanych novychnemovitostizarok 2025

Mezivyznamné projekty patfinapfiklad:

Br¥¥er Development

Na Vyhlidce Kaplice, JihocCesky kraj - 84 bytovych
jednotek s dobrou dostupnostido Ceskych Budéjovic

iRakouska

Central PointKladno, Stfedocesky kraj- moderniméstské
bydlenivlokalité s vybornou dostupnostido Prahy

Apartmany na sjezdovce PleSivec, Karlovarsky kraj -
horské bydlenipro celoro¢nivyuziti

Rezidence Golf Ostravice, Moravskoslezsky kraj-164
bytl aapartmanlv atraktivnim prostredis moznosti
sportovnihoirekreacniho vyuziti

Real

Nova Papirna, Plzen - rozsahly projekt s ambicivytvorit
novou meéstskou Ctvrtsaz1700 byty a kompletni

obcanskouvybavenost

Byty Borsky park, Plzen - rezidencniprojekt v atraktivni

lokalité v blizkosti parku

Byty KraSovska, Plzen - dostupné bydlenis dobrou
obcanskouvybavenosti

Tento modelumoziuje dlouhodobéreagovatna

poptavku po kvalitnim bydlenia pfinaset klientlm

reSeniodpovidajicijejich potfebamimoznostem

financovani.

Broker Consulting, a.s., Ceskarepublika

29



Spanélsko patfi mezi
klicoveé zahranicni trhy,
kde Broker Consulting
dlouhodobé reaguje na
rostoucizajem klient(
o druhé bydleni.

Spanélsko

Zahrani¢ni aktivity spolecnosti Broker Consulting
predstavuji pfirozené rozsifeni jejiho plUsobeni
v oblasti realitnich sluzeb. Spanélsko se v posled-
nich letech stalo jednim zklicovych trhl, kde spo-
le¢nost dlouhodobé reaguje na rostouci zajem

klientl o pofizeninemovitostiv zahranici.

Plsobenina pobrezi Costa del Sol bylo postupné
rozsifeno také do dalSich oblasti, zejména na Costa
Blanca, ¢imzZ spolecnost pokryva Sirsi ¢ast jizniho
pobfesi Spanélska. Vybér téchto lokalit vychazi
zkombinace dobré dostupnosti z Ceské republiky
a Slovenska, stabilniho pravniho prostredi v ramci
Evropské unie a zivotniho stylu, ktery dlouhodobé

oslovuje klienty napfi¢ generacemi.

V roce 2025 konzultanti Broker Consulting Cesko
(a Slovensko) realizovali v zahrani¢i celkem 172
transakciv objemu pres 2,19 miliardy korun, pricemz
vyznamna Cast téchto obchodl byla uskutecnéna
prave ve épanélsku.Zahraniém’aktivitytaktvoﬁ'sta’le

vyznamneéjsisoucast realitniho segmentu skupiny.

Klicovym prvkem Uspéchu je spoluprace konzultantd
v Ceské republice ana Slovensku se specializovanym
tymem Key Account Managerd pro zahrani¢ninemo-
vitosti. Tito CeSti a slovens$ti specialisté maiji licenci

spolecnostiBroker Consulting pro prodejnemovitosti

vzahranicia detailné znajimistnitrhy, projektyispeci-

fikajednotlivych lokalit.

VUzké spoluprécis provérenymidevelopery, pravniky
adalsimiodborniky pfimovdané zemizajistujiklientdm
kompletniservis v ceském a slovenském jazyce - od
vybérunemovitosti a osobnich prohlidek pres pravni
asmluvnizajisténiazpo financovaniasamotné predani

nemovitosti.

Celyprocesjenastaventak, aby byl proklienta srozu-
mitelny, bezpecny a komfortni. Klienti maji k dispozici
partnera, kteryje provazikazdymkrokemapomahajim

orientovat seiv prostfedi, kteréje pronénové.

Zajemozahrani¢ninemovitostinadale roste aspolec-
nost natento trend reaguje postupnym rozsifovanim
svych aktivitido dalSich perspektivnich lokalit. Vedle
Spanélska dnes skupina plsobitaké na trzich mimo
Evropskou unii - ve Spojenych arabskych emirdtech,
zejménav DubajiaAbuDhabi, avtomto sméruplanuje

pokracovativdalSichletech.

BrokerConsulting, a.s., Ceska republika
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Fineeo - vzdélavanipro lepsi
rozhodovaniv zivoté

Napodzimroku 2025 stalaspolecnost Broker Con-
sulting za spusténim vzdélavaciplatformy Fineeo,
ktera prindsi srozumitelny a prakticky vyuzitelny
obsah z oblasti, které zasadné ovliviuji kvalitu
Zivotaidlouhodobou spokojenost.

Fineeo propojuje témata financi, investovani, kariéry,
zdravi, vztahUirodicovstvia nabizi pohled $pickovych
odbornik(zjednotlivych oblasti. Prostfednictvimvidel,
podcastld a ¢lankd pomaha lidem lépe porozumét
situacim, které fesi, a délat rozhodnutis vétsijistotou

anadhledem.

Platforma je postavena na jednoduchém principu:
kazdy sivolivlastnismérpodletoho,copravé ve svém
Zivoté resi. At uz jde o rlst v kariéfe, zvladani stresu,
budovanivztahl, vychovu détinebo pracis nemovi-
tostmiainvesticemi, Fineeo nabizikonkrétni postupy,
souvislostiainspiraci, které Ize okamzité prevést do

praxe.

Broker Consulting, as., Ceskarepublika

Pro uzivatele to znamena schopnost:

m |épeseorientovat ve slozitéjSichrozhodnutich,
m pracovatsinformacemiv sirSich souvislostech,
m zvlddatnejistotuazmeény svétSimklidem,

= dlouhodobérozvijet své mysleni, navyky
i pristup k Zivotu.

Dilezitousoucastije také oblastfinancniho ainvestic-
niho uvazovani. Fineeo pomahabudovat zdravy vztah
k penézdm, rozvijet schopnost dlouhodobého pla-
novaniaporozumét principdm, které stojiza stabilitou

arlstem majetku.

Fineeo tak vytvariprostor pro kontinualni seberozvoj,
ktery se promita dokazdodennichrozhodnutiidlouho-
dobé Zivotni spokojenosti. Uzivatelé ziskavaji pristup
k obsahu, kteryjim pomahéa posouvat se v oblastech,
kteréjsoupronéskutec¢nédilezité - vlastnimtempem
apodlevlastnichpriorit. Fineeo tak dopliuje pfidanou
hodnotusluzeb Broker Consulting o oblasti, které maji
primy vlivna spokojeny zivot klientd, ato zazlomek cen,

kteréjsounatrhushodnotnym obsahem obvyklé.



Historie Broker Consulting 6r%1®ﬂting

NejdulezitéjsSimezniky ve vyvoji spolecnosti:

1998 2005

m zalozenispolecnostiBroker Consulting, s.r. 0., m flzesespolecnostilntegrated Financial Services, s.r. 0.
se sidlem v Plzni, Dominikanska 9 - . . 0o

m rocCniobratprekonalhranici200 mil. KC
m zménasidlaspolecnosti- Plzen, Koterovska

20 O O m vybudovanipracovi$té centraly v Praze, Pribézna 78

m zménasidlaspolecnosti-Plzen, EdvardaBenese 70-72

2006

200" m zavedeninového systému pro elektronické zpracovani
y . ) datavypocet provizi
m pocetklienttdosahl50 000 i . , -
m spoluzalozeniUnie spolecnostifinancniho

zprostredkovéania poradenstvi
2003 m zaloZeniBroker Consulting, s.r. 0. na Slovensku
m zménasidlaspolecnosti-Plzen, Jiraskovonam. 2

m rocniobratspolecnostiprekonal hranici100 mil. K&

<ot klient( dosahl 150 000
s pocetklientl dosahl100 000 " pocetxientudosa

2004 2007

= zmé&napravniformy na Broker Consulting, a.s m roc¢niobratspolecnostiprekonal hranici 300 mil. K&

m zmeénasidlaspole¢nosti- Plzen, Klatovska 7
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2008

zména sidla prazské centraly naadresu Evropska 810/136,

Prahaé

nakup 100 % akciiobchodnispolecnosti Olymp2002, a.s.

pocetklientd presahlhranici200 000

zahajeniprojektu budovanisité klientskych center

skomplexnim poradenskym servisem (OK Financnicentra)

2009

obrat spolec¢nostiprekonal 500 milion{ korun

spusténinové upgradované verze aplikace OKFinanéni
plan s pokrocilymifunkcemipro financniplanovani

spusténiserveru o financnim planovéani PenizeNavic.cz
sfadouuzitecnychnastrojl pro klienty i konzultanty

pocet OK Finan¢nich centerv CR dos&hl 30

2010

36

rozSifeniaktivit skupiny Broker Consulting v Ceské
republice (spolecnost Broker Expert, a.s.)ina Slovensku
(spole¢nost Fin Consulting, a.s.)

spusténilifestylovéhowebuBeOK.cz pro konzultanty
coby platformy pro sdilenizazitkl anazord
spolupracovnikl Broker Consulting

zaUcasti konzultantd Broker Consulting a ve spolupraci
se serverem Penize.cz probehla onlinereality show
MiziVam Prachy

napozvaniBroker Consulting vystupuje v Praze svétoveé
prosluld lektorska Spicka Brian Tracy

BrokerConsulting, a.s., Ceska republika

2011

obrat zhlavni¢innostifinan¢niskupiny Broker Consulting
dosahlvyse 727 mil. K¢

zména sidla prazské centraly naadresu
Evropska 846/176a,Praha 6

Spolecnost Broker Consulting se stalavitézem
nejvétsino nezavislého testu financnich poradc,
iniciovaného servery mésec.cz, poradci-sobe.cz
acasopisemFinancniporadce

viijnu2011 absolvovali spolupracovniciBroker
Consulting druhy celodenniseminars americkym
lektorem Brianem Tracym

Broker Consulting staluzrodu obecné prospésné
spolec¢nostiABC Financniho vzdélavani, ktera vznikla za
ucelemzvysovanifinancnigramotnosti Ceské verejnosti

2012

obrat financniskupiny Broker Consulting prekonal
hranici800 mil. K&

Broker Consulting spustil marketingovou kampan
zamérenou primarné na dlichodovou reformu,
spolec¢nost navic zaujalarezervovany postoj

k dichodovému sporenive ll. pilifi, cozse v prvnich
mésicichroku 2013 ukazalojako velmiproziravy tah

slou¢enispolec¢nostiBroker Consulting CRa Broker Expert

2013

predstavenirevolucnich produktovychnovinek na cesky
trh - OKDouble a OK Pojisténiplateb

zavedenizcelanové formy vérnostniho bonusuna cesky
trh, tzv. Broker Bonusu

spusténictvrté generace aplikace OKFinancniplan

2014

vylepsenimoznostiunikatniho produktu OKDouble

oprogram Plus
zacatekrealitnic¢innostispolecnostiBroker Consulting
rozsitenikariérnich stupnd o seniornipozice

spoluprace nateleviznim poradu Krotitelia dlhov

2015

doplnéniportfolia o realitnisluzby, s moznostirozsifit si
svou agendu pro kazdého naseho spolupracovnika

otevreniprvniho obchodniho mista OKPOINT fungujiciho
nafransizovémkonceptu

doplnéniportfolia o bankovnisluzby a navazani
strategické spoluprace smBankyv projektu OKPOINT

zménaobchodnihojménaspolecnostiFin Consulting, a.s.,
naFinCo Services, a.s.

vyrazné zlepsenipocitacové podpory nasich
spolupracovnikliinformacniho komfortu pro klienty

pocetklientd presahlhranici500 000

2016

obrat skupiny Broker Consulting pfekonal hranicijedné
miliardy korun a dosahlvyse 1,043 miliardy K¢

pocetklientl presahlhranici550 000

stéhovaniprazské centraly Broker Consulting na adresu
Office Park Nové Butovice (Budova B), Bucharova 1423/6,
158 00, Praha5

2017

proti predchozimuroku vice nez zdvojnasobeniobratu
zrealitni¢innostiazprostfedkovaniprodeje nemovitosti
vcelkové cene 1,944 miliardy KC

dalSirozsahléinvestice do technologii
vCetné biometrického podpisuanového systému
pro zprostredkovanirealitnich sluzeb

intenzivnibudovanisité OK POINTU

2018

spusténirealitniho systému REX, ktery spravuje realitni
nabidky a poptavky klientd

zavedenibiometrického podpisu do obchodnipraxe

prekrocenihranice 40 vybudovanych pobocek
OKPOINT

zaloZenispolecnostiBroker Consulting SICAV, a.s.
azahajenidistribuce podfondu OKSmart ETF

spolecnost Broker Consulting Group se stala
50procentnim podilnikemvbrnénské spolecnosti
MONECO, jejimzvlastnikem a spoluzakladatelem je
Igor Bielik

spole&nost ProCredia ziskala licenci Ceské
narodnibanky jako poskytovatel nebankovnich
spotrebitelskychuveéri
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2019

m  zarok2019 pomohlaspolecnostklientdm bezpecné
avyhodné prodat nemovitostivhodnoté zhruba
3,5 miliardy K&

m voblastispotrebitelskych uvérlauvérlpro
bytovadruzstva aspolecenstvivlastnikd jednotek
zprostfedkovala spoleénost Broker Consulting CR
uveéryvobjemu2mld. K&

m spolecnost Broker Consulting se odlednastala
z&lena pridruzeného Fadnym ¢lenem Ceské asociace
franchisingu (CAF)

m vramcikonceptupobocek OKPOINT se partnerstvi
rozsifuje o MONETA Money Bank, obé loga - mBank
aMONETAMoney Bank - se poprvé objevujiv prosinci
napobocce Praha - JizniMésto

2020

m vrocepoznamenaném pandemickou situaci
arestriktivnimivladnimi opatfenimijsme se soustredili
zejménanakazdodennipomoc klientlim a vratilise
k dvoucifernémurdstu.

m doslokvyraznémuurychlenidigitalizace proces(
asjednanismluv s klienty

2021

m zprostfedkovanimrealitnich transakcivhodnoté
10,5 miliardy K& jsme sizarok 2021 pfipsalivrealitédch
85% rist

m sjednanidvérinabydlenivobjemu prevysujicim
24 miliard K&

m zahajenispoluprace se spolecnostiZasilkovna

BrokerConsulting, a.s., Ceska republika

zalozeniholdingové spolecnostiBroker Development
azahajenipripravné faze procesuvystavby prvnich
developerskych projektd

vyrazné urychlenidigitalizace procest a sjednani
smluv sklienty. Nové spustén Investicnisjednavac
a Srovnavac nezivotniho pojisténi

vobouzemich (CR+SR) bylo sjednano vice nez100 000
smluv, znichZ ¢tvrtinu tvofily investice a tfetinu nezivotni
pojisténi

ve spolupracisMONECO investicnispolecnosti

spusténinové sluzby MONECO Family Office pro
bonitniklientelu

2022

celkovy pocetklientlhistoricky presahlhranici700 000

narealitnimtrhu, ktery postihlvyrazny
pokles, zprostredkovaniprodeje nemovitosti
ve vynikajicihodnoté 10,3 miliardy K&

spravainvestic v celkové sume presahujici
24,5 miliardy K& (meziro¢nizvyseniAUM 0 27,38 %)

spusténiSjednavace pojisténiosob, ktery umoznuje
jednoduché a bezpapirové sjednanizivotniho pojisténi
zanejvyhodnéjsich podminek

zahdjeniplosného mérenispokojenostiklientd

prostfednictvim metody Net Promoter Score

prekrocenihranice 100 miliond K¢ vénovanych darci
charitativniorganizaci Dobry skutek

mezirocninarlst zprostfedkovanychinvesti¢nich smluv
o polovinu

zahéjenivystavby vyznamnych developerskych
projektl Nova Papirna aByty Borsky park (ood BC Real)

realizace dvou uspésnych tiskovych konferenci, které
reflektovaly vysledky prlizkum(; prvnise zaméroval
natéma bydleni, druhy se vénovalinflaciazdrazovani

2023

obrat $irsiskupiny Broker Consulting dosahuje 2,9 mid. K¢
uzavieno 112 tisic novych smluv
spravainvestic v celkové sumeé presahujici 32 mid. K&

vstup naSpanélskyrealitnitrh, prodejdeveloperskych
projektdijizzkolaudovanych nemovitosti

spusténinového motivacniho akciového programu MAP?

predstaveninovinky -investi¢niaplikace BWMurcena
klientdm Broker Consulting

predstaveninové verze OKFinanéniho planu5G

realizace celorepublikovych prizkum, realizace
tiskovych konferenciza dcastiprednich expertdna
ekonomiku

abychom sjednotilikvalitu sluzebidesign, rebrandovali
jsme pobocky na Broker Point, popf. Broker Point
Premium

2024

obrat SirSiskupiny Broker Consulting presahuje 3,8 mid. K¢

uzavieno vice nez122 tisic novych smiuv

objem aktivpod poradenskym dohledemv celkové sumé

presahujici 50 miliard korun

boomnaspanélskémrealitnim trhu, prodej

developerskych projektdijizzkolaudovanych nemovitosti

konzultantimohou vyuZivat vzdélavaciportal
Fineo Master

realizace celorepublikovych prizkum, realizace
tiskovych konferenciza Gcasti pfednich expertlna
ekonomiku

dokoncenirebrandigunasich fransizovych pobocek
BrokerPoint Premium a Broker Point

zahajen pilotniprojekt kratkodobych pronajmd,
rozSifujicirealitnisluzby o dalSisegment prace
snemovitostmi

spusténivzdélavaciplatformy Fineeo zaméfené na
osobnirozvojaklicové Zivotnioblasti

rozSitenizahraniCnich aktivit - zahdjeni prodeje
nemovitostiv Dubaji

skupina Broker Consulting doséhla obratu pfiblizné
4,7 miliardy korun, coz predstavuje meziroc¢ninarUst
ovicenez20%

objem majetkuklientlve spravé a poradenstvi(AUA)
prekrocilhranici 60 miliard korun

zprostredkovanivice nez 4 300 realitnich transakci
v celkovém objemu pres 22,7 miliardy korun

pokracujicirozvojinvesti¢nich arealitnich sluzeb vramci
konceptuFinance. Reality. Spolu.

postupnaimplementace nového vizualniho stylu
znacky amodernizace komunikace napfic spolecnosti
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Clenstviv Ceské
asociaci spolec¢nosti
financniho poradenstvi

a zprostredkovani (CASF)

Broker Consulting, a.s. je ¢lenem Ceské asociace
spolecnosti finan¢niho poradenstvi a zprostred-
kovani (CASF), ktera predstavuje hlavni profesni
platformu v oblasti financniho zprostredkovani
afinanéniho planovaniv Ceské republice.

CASF vznikla v roce 2018 spojenim dvou vyznam-
nych profesnich organizaci - Unie spolecnosti
finan¢niho zprostredkovani a poradenstvi (USF)
aAsociace financnich zprostiedkovateld a financ-
nich poradct Ceské republiky (AFI1Z). Broker Con-
sulting stalajizvroce 2006 u vzniku USF jako jeden
z jejich zakladajicich ¢lenl a dlouhodobé se tak
podilinaformovaniprofesniho prostrediv oboru.

Asociace se aktivné zapojuje do tvorby legislativy
aregulatorniho rémce financniho trhu a souc¢asné

podporuje své Cleny pfiimplementaci zmén do

40 BrokerConsuIting,a.s.,Ceska’republika

(I CASF

praxe. Vyznamnou roli hraje také v oblasti ochrany
klienta, nastavovani profesnich standardd a kulti-
vace celého odvétvi.

Pro klienty Broker Consulting pfedstavuje ¢len-
stviv CASF zaruku, 7e sluzby spole&nosti odpovi-
dajiaktualnim legislativnim pozadavkdmivysokym
etickymstandardim. Pro spolupracovniky znamena
pristup k aktualniminformacim, odbornémuzazemi
aprostredi, které systematicky rozvijikvalitu posky-
tovanychsluzeb.

ZastupciBroker Consulting se zdroven aktivné podi-
lejina ¢innostiasociace - plsobiv jejich komisich,
pracovnich skupinachiorganechrizeniazapojujise
doodbornédiskuseipfipominkovanilegislativnich
navrhi ve spolupréci s Ministerstvem financi Ceské
republiky a Ceskou narodnibankou.

Nasimizastupcivramci CASF bylivroce 2025:

JiriSindelar
predseda predstavenstva
aclenrady

Martin Novak

¢lensekceinvestic,
¢lensekce hypotecnich uvérd

Vladislav Herout

¢lensekce pojistovnictvi,
Clen etické komise,
¢lenkontrolnikomise

Jan Lener

¢lenkomise promédia
amarketing

Stépan Kulhanek

¢lensekceinvestic,
¢lensekce pojistovnictvi,
Clensekce AML

Broker Consulting, a.s., Ceska republika
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Komentar
generalniho reditele
a predsedy predstavenstva

Rok 2025 vnimam jako rok, ve kterém se naplino
potkalanase prace stim, co klienti skute¢né potre-
buji. V Broker Consulting jsme byli u desetitisict
dulezitych rozhodnuti tykajicich se ochrany Zivota
amajetku, bydleni, financia budoucnosti. Potvrdili
jsme, ze dlouhodobé stavime na hodnotach, které
klienti ocenuji nejvice, zejména na odbornosti, sro-
zumitelnostia komplexnim pfistupu.

Vroce2025]jsmejesté silnéjivnimalipotrebulidipla-
novat budoucnost s partnerem, ktery dava jistotu
asmeér. Jsemrad, ze se tento vyvoj pfirozené promitl
i do vysledkl nejen Broker Consulting, a.s., ale celé
skupiny, protoze tvofime jeden propojeny ekosys-
tém. Hlavnipodilnatomto vysledkumélaspolecnost
Broker Consulting, a.s. Ceska republika s obratem
2,7 miliardy korun. Toznamenalorlst19 procent. Jde
ofantastickyvysledekasamozrejméivelmizavazu-
jicipro dal$iobdobi, ve kterémmame potencial dal-
Siho silného rdstu diky $pickovym konzultantlim ve
firmé avysoce kvalitnim sluzbam pro klienty.
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Vroce 2025 realizovali
konzultanti Broker
Consulting v zahranici
172 transakciv objemu
pres 2,19 miliardy korun.

Reality, development

Pokudsetykavlivujednotlivychsluzeb, takvionském
roce mély dlleZité postavenizejménareality. Nase
unikatnipropojenifinanciarealit se znovu potvrdilo
jako silny a funk&nimodel, ktery nds témér v jaké-
koli trzni situaci zene dopredu. Jsme treti nejvétsi
poskytovatel realitnich sluzeb v Ceské republice
arosteme rychleji nez vétsina spolecnostina trhu
realitniho zprostfedkovani. Nasi konzultanti se
rovnéz podilejina prodejinovych developerskych
projektd, které vznikaji uvnitf skupiny, konkrétné
ve spolecnostech BC Real a Broker Development.
Azaroven pfinasejiklientdm obrovsky vybérdevelo-
perskych projektd od dalSich developerlianemovi-
tostize sekundarniho trhu. Diky této synergiiumime
klientovi nabidnout nejen financovani a servis, ale
i samotnou nemovitost. Drzime kvalitu pod kont-
rolouv celém procesu a klient ziskava jedno silné,
provazanéieSeni. Apresné to je smér, ktery dlou-

hodobé rozvijime.

V Ceské republice, na Slovensku a ve Spanélsku
jsmevroce 2025 zprostredkovalitémér 4 300 pro-
dejlinemovitostivobjemupres 22,7 miliardy korun.
Cesky trh tvofil kli¢ovou ¢ast s témér 3 800 reali-
zovanymi transakcemi. Nové nemovitosti predsta-
vovaly pfiblizné 42 procent v§ech obchodd, to jen
ukazuje rostoucivyznam primarniho trhu.

Zahranici

N&s mezinarodni rozvoj nabral jasny smér. Nava-
zali jsme na Uspésné aktivity ve Spanélsku a po
dikladné analyze trhu pripravili expanzi do Dubaje
(a SAE celkové). Tento krok rozsitil prilezitosti pro
klienty i pro naSe spolupracovniky a posiluje nasi
pozicivoblastimezindrodnichinvestic.

Realitnisluzbyvzahrani¢iposkytujeme prostrednic-
tvim nasi Aktivnirealitnisluzby, kterd spociva v tom,
Ze provazime klienta celym procesem, skutecné
od prvniho kontaktu aZz po predaniklicd. Je pro nas
zasadni, aby siklient koupi svého nového domova
v zahranici skutecné uzival, nebyl stresovan jazy-
kovou bariérou, neznalostitamniho trhu ¢i pravnich
souvislosti,aproto se ovsechno stardme my. Klient
v nas mavramcicelého procesu partnera, na kte-
rého se spoléha. Tento pfistup razime od samého
zacatku, nepolevujemevném, anaopakrozsirujeme
tym nasich odbornych konzultantd, ktefi mohou
v zahrani¢i pdsobit. Velmi zajimava jsou v tomto
sméru &isla. Celkem 172 klientl z Ceské republiky
a Slovenskajsme vroce 2025 doprovodili k viast-
nictvi nemovitostiv zahrani¢i, zejména ve Spanél-
skuanovéivDubaji. Objemtéchto transakcipresanhl

uctyhodnych 2,19 miliardy korun.

Broker Consulting, a.s., Ceska republika
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Zahranicni aktivity se

Tl

dale rozsirujii mimo
Evropskou unii, zejména

do Spojenych arabskych
emiratl: konkrétné Dubaje
a Abu Dhabi.

Broker na horach

Rok 2025 zaroven ukézal také zménu v tom, jak
klientipremyslejio bydlenicidalsichnemovitostech.
Stéle Castéji hledaji misto, které jim v dynamickém
svete prinasi klid. Vyrazné roste zajem o horské
nemovitosti, které dnes predstavuji kombinaci
Zivotniho stylu, kvalitniho zazemi a investi¢ni
hodnoty. Zaroven jde o kvalitni novostavby
s modernimi technologiemi a moznosti dalsiho
vyuziti, v€etné pronajmu a profesionalni spravy.
To vSe prinasime nasim klientlim v rdmci modelu
Brokernahorach, ktery vroce 2025 vyrazné pridal
naobratkach.

Financni sluzby

Rosteme samozrejmeéidiky financnim sluzbam. Nasi
hlavnidoménouje propracovany financniplan, ktery
reflektuje vSechnyklientovy cile apotreby. Zahrnuje
jednak financ¢ni planovani, jednak i investice
a odpovidajici ochranu, a samozfejmeé komplexni
oblast bydlenia nemovitosti. Diky tomuto pfistupu
mame s klienty opravdu dlouhodoby vztah, ktery
umoznuje Cinit ta nejlepsi mozna rozhodnuti. Je
pro mé dulezité, ze se nam darivytvaret prostredi,
ve kterém stoji klient v centru a kde se propojuji
zkuSenosti, vykonnost atymova spoluprace napfic
generacemi.Velmidobrévysledkyvykazalalonicela
rada financnich sluzeb. Nejrychlejirostly hypotecni
uvery,jejichzobjemmezirocnévzrostlo 65 procent.
Mezirocné se darilo také firemnim Gvérim, které
vzrostly o 61 procent, a spotrebitelskym dvérlim
s narlstem o 26 procent. O 15 procent se zvysil
také objem uvérl ze stavebniho sporeni. Snad
nejcastéjsimtématem uklientl zlstala oblastrenty
a zvySovani majetku pomociinvestic, kde mame
jednu z nejvétsich pridanych hodnot pro klienty -
behavioralnikoucink.

Broker Consulting, a.s., Ceska republika
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Lidé a vztahy

Kdyz se podivam na kazdodennirealitu roku 2025,
vidim predevsim pracisklienty. Vlonskémrocejsme
plnilinase sliby aposkytovaliservis, cozse pozitivné
propsalo do hodnoceniNet Promoter Score, které
pravidelné méfime u nasich klientd (vysledek 85+).
Roste nejen pocetnasichklient(, aleipocetnasich
spolupracovnikd - konzultantl. Do spoluprace
s namivstoupilo vroce 2025 presné 1981 novych
kolegl, ktefi k nam prinesli novou energii, nové

pohledy ajsouzakladnou pro budoucirist.

Velmi dbédme na proces zapracovani kazdého
noveho spolupracovnika. Soustavné pilujeme azvy-
Sujemekvalitunasichinternichfinan¢nich arealitnich
akademii, stejné jako vyuzivame vzdélavaci plat-
formy externich partnerd, které usnadnuji novym
lidemorientacivnasemoboru, napfiklad Fineo Mas-
ter. Dobre siuvédomujeme, ze pokud dostane nova-
Cek dobry zaklad, bude nasledovat propracovany
systém, poroste osobnostné akariérné. Mameradu
kvalitnich Skolicich programd také pro nase mana-
Zery ateditele, ktefi chtéji posunout své lidrovské
dovednostiakariérné se posouvat nanejvyssimety.

Investice atechnologie

Co povazuji za dllezité, je i fakt, jak se svét kolem
nas méni. Redime s klienty jejich redIné Zivoty, jejich
pribéhy a potfebujistoty. A do tohoto svéta pfiro-
zené vstupujinové technologie véetné umélé inte-
ligence. Vidime v nich pfilezitost, a proto do nich
dlouhodobé a systematicky investujeme. Zejména

BrokerConsulting, a.s., Ceska republika

dorozvojelTinfrastruktury, novychaplikaciavylep-
Sovani téch stavajicich. Chceme, aby mél klient
i konzultant v§echno rychle, prehledné, transpa-
rentné ajednoduse poruce.Vtomje budoucnost.

Zaroven sivsichniv Broker Consulting naplno uve-
domujeme jednu zasadni véc. Porad pracujeme
s lidskymirozhodnutimi, emocemia odpovédnosti
zabudoucnost. Aprotovnasipracizlstavazakladem
osobnikontakt, ddvéraaschopnostvéstsmysluplny
rozhovor. Mdm upfimnou radost ztoho, vjaké kva-
lité dnesklientimnase sluzby poskytujeme ajak se
namdafirozvijet projekty, nakteréjsmeloninavazali

nebo je nove nastartovali.

Kevsemu, co sev Broker Consulting udalo, ke vsem
skvélymvysledklm, pfistupujemeinadale srespek-
temk tomu, cojsme vybudovali, a s chutipokraco-
vat. Dél posilujemeznacku, rozvijime nové pfilezitosti

aopirdame se o tym, ktery chce rlst.

Dékuji klientlm, partnerdm i koleglim za dtvéru
aenergii, kterou dotoho spole¢né davame.

Vilém Podliska
L( L generalnifeditel
¢ apredseda predstavenstva

Broker Consulting Group, SE

Vroce 2025 k nam
nastoupilo 1981
novych kolegd,
kteri prineslinovou
energii.
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Broker Consulting, a.s., Consulting

Slovensko

Obchodnifirma
Broker Consulting, a.s.
ICO

36651419

DIC

2022215987

IC DPH

SK2022215987

Sidlo spolecnosti

Tower 115, Pribinova 4195/25, 811 09 Bratislava

Pravniforma

Akciovaspolecnost

Datum zapisudo OR

11.7.2006

SpolecnostjezapsanavobchodnimrejstiikuMéstského

sudu Bratislavalll., oddil: Sa, vlozka Cislo 4675/B

Zakladnikapital

33190 EUR

Predmét podnikani

m cCinnost samostatného financniho agenta
v oblasti:

- pojisténinebo zajisténi

- kapitalového trhu

- doplnkoveého penzijniho sporeni
- pfijimanivkladd

- poskytovaniuveérd

- ddchodového sporeni

m zprostredkovaniprodeje, pronajmu, koupé
nemovitosti(realitniinnost)

m zprostfedkovatelska cinnostvrozsahuvolné
Zivnosti

m podnikatelské poradenstvivrozsahuvolné
Zivnosti

m organizovanikurz( a skolenivrozsahuvolné Zivnosti

m vedenilucetnictvi



Predstavitele spolecnosti ¥er”

Consulting
(slozeniorganl spolecnostik datu vydanivyrocnizpravy)
Predstavenstvo
Petr Hruby Julius Rusnak Vilém Podliska Erika Sticova
pfedsedapredstavenstva mistopredseda predstavenstva Clenpredstavenstva Clenkapredstavenstva

, , Dozorcirada

Pres 400 konzultantU
pecuje o vice nez

80 000 klientu napric
celym Slovenskem.

PetrHora Rébert Vitkovsky Andrea Piesova

predseda dozorcirady ¢lendozoréirady ¢lenkadozoréirady

BrokerConsulting, a.s.,Slovensko 53



Profil spolecnosti

Financni a realitni sluzby
postavené na dlouhodobém
planovania komplexnim
pristupu ke klientovi

Spolec¢nost Broker Consulting plsobina slovenském
trhu od roku 2006 a dlouhodobé zde rozviji sluzby
voblastifinanciarealit. Navazuje na osvédceny model
skupiny a prizpUsobuje jej specifikiim slovenského

prostrediipotfebam mistnich klientd.

Financniplanovani
aprace s majetkem

Z3kladem préce je tvorba individuéalnich financnich
amajetkovychplan(, kterévychazejizkonkrétnisituace
klienta a jeho dlouhodobych cilll. Konzultantipoma-
hajiklientdm ziskat prehled o jejich financich, nastavit
strukturuvydajd, vytvofitrezervy adlouhodobé budo-
vat majetek. Soucastije také vybérvhodnychreseni
napfi¢ financnimtrhemajejich pribéznévyhodnoco-

vaniv case.

Financniplannenijednorazovym vystupem, ale dlou-

hodobym procesem. Klienti diky nému ziskavajijasny

Broker Consulting, a.s., Slovensko

smér, jak pracovat se svymi pfijmy, jak se pfipravit na
budoucnost ajak dosahovat konkrétnichZivotnich cild
-atuzjde ovlastnibydleni, finan¢ninezavislost, nebo

zajisténirodiny.

Realitni sluzby a prace
s nemovitostmi

Vyznamnou soucasti aktivit jsou také realitni sluzby.
Broker Consulting na Slovensku zajistuje kompletni
servis pripracisnemovitostmi-od prvotniho nasta-
venistrategie pres pfipravuaprezentacinemovitosti

azpo samotny prodejapravnizajiSténitransakce.

Tento pfristup vSak zahrnuje Sirsi souvislosti celého
realitniho cyklu. Klienti fesi nejen samotny prodej
nebo nakup, ale také financovani, pronajem, spravu
nemovitostinebo dalSipracis majetkemv Case. Broker
Consulting proto propojuje jednotlivé kroky do jed-
noho funkéniho celku, ktery odpovida aktudlnisituaci

klientaijeho budoucim plandm.

Soucastitohoto procesuje:
m analyzaklientovych potfeb anastaveni
optimalnistrategie,

m prlipravanemovitostinaprodejvcetné
prezentace amarketingu,

m aktivnivyhledavanikupujicich a organizace
prohlidek,

m vyjedndvanipodminek a dosazenioptimalni

ceny,

m  kompletnipravniservis azajisténiprevodu

vlastnictvi,

m navaznéresenifinancovani, pronajmunebo

spravy nemovitosti.

Klient tak ziskava prehled ajistotuvjednotlivych kro-
cich-odprvnihorozhodnutiazpo dalsipracisnemo-

vitostiv Case.

Propojeni sluzeb:
Finance. Reality. Spolu.

Tento pristup je soucasti konceptu Finance. Reality.
Spolu., ktery propojuje financni a realitni sluzby do

jednohofunkéniho celku, kteryje natrhuzcelaunikatni.

Zahranic¢ni nemovitosti

Soucéstinabidky jsou také zahrani¢ninemovitosti.
Konzultanti Broker Consulting Slovensko se podileji
na prodeji nemovitosti zejména ve Spanélsku, kde
vroce 2025 realizovali celkem 15 transakciv objemu
pres 141 miliont korun (5720100 eur).

Klientim tim oteviraji pfistup k pofizeni druhého
domova v zahranici a zajistuji plynuly pridbéh celého
procesu - od vybérunemovitosti a osobnich prohli-
dek pres pravnia smluvnizajisténiaz po financovani

asamotné predani.

Zahrani¢ni aktivity se zaroven dale rozvijeji. Vedle
épanélska dnes skupina plsobitaké na trzich mimo
Evropskouunii-ve Spojenych arabskychemiratech,
zejména v Dubajia Abu Dhabi, avtomto sméru pla-

nuje pokracovativdalSichletech.

Dlouhodoba hodnota
pro klienta

Broker Consulting tak klientdm pfinasi dlouhodoby
rémec pro pracis financemiimajetkem - od kazdo-
dennich rozhodnuti az po strategické kroky, které

ovlivhiujijejich Zivot v horizontu desitek let.

Svice nez400 konzultanty arozsahlou sitiregional-
nich kancelafi a Broker Pointl poskytuje spolec-
nost své sluzby vice nez80 000 klientdim po celém

Slovensku.

BrokerConsulting, a.s., Slovensko
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Komentar generalniho reditele
amistopredsedy predstavenstva

Vazené damy, vazenipani,
rok2025bolprenasuspoloc¢nostmimoriadne Uspesny avmnohych
ohladochprelomovy. Dosiahlisme najvyssinarast biznisuzaposled-
nych patrokov - vysledok, naktorymézeme byt prdvom hrdi. Tento
uspechnebollen o Cislach, ale najméa o lud'och, ktoriza nimi stoja,
aje dbkazomtoho, ze spojenie profesionality, energie a oddanosti
prind$avynimocné vysledky.

Priaznivy vyvojna trhu, vrdtane mierneho poklesu urokovych sad-
zieb arasticeho dopytu po nehnutelnostiach doma ajv zahranici,
nam vytvoril silné podmienky pre rast. Zaroven vsak plati, ze kazdu
prilezitost je potrebné vediet vyuzit - a prave to sandmvroku 2025
podarilo. Vyrazny narast sme zaznamenalinajmév oblastirealitnych
sluzieb na Slovensku a ajvo financnych sluzbach nadalej potvrdzu-
jeme, ze znaCka Broker Consulting je synonymom profesionality,

kvality a dovery.

V oblastiinvestovania sanam daridlhodobo rast a byt spolahlivym
partnerom pre klientov pridosahovaniich finanénych cielov, budo-
vani majetku a zabezpecenibuducnosti. Rok 2025 bol zaroven aj
odblezitychstrategickychkrokoch - realizovalisme viaceré akvizi-
cie, ktoréposilnujunaspotencialavytvaraju priestorpre dalsirozvoj

ainovacievnasich sluzbach.

Zatymitovysledkamistojisilny azohrany tim, ktorému patritprimné
podakovanie - vSetkym kolegom, ktori svojou kazdodennou pré-
cou, nasadenim a spolupracou prispievaju k tomu, Ze nasa spoloc-
nost funguje spolahlivo, profesionalne a prindsa klientom vysoku

hodnotu.

Broker Consulting, a.s., Slovensko

Doroku2026 vstupujeme s optimizsnom a ambiciou
pokraCovat v raste. OCakdvame priaznivé trhové
prostredie, stabilny realitny trh a rastuci zaujem
oinvestovanie a tvorbu finanéného majetku. Nasou
konkuren¢nouvyhodouzostavaunikatne prepojenie
finan¢nych arealitnych sluzieb, ktoré ndmumoznuje

poskytovatklientom komplexné a kvalitnériesenia.

Uvedomujeme siajvyzvy, ktorénas ¢akaju, no skise-
nostzuplynulého roka potvrdzuje, ze ako tim doka-
Zeme zvladnut aj narocné situacie. Rok 2026 tak
vnimame ako dalSiu prilezitost posilnit nasu poziciu
natrhu,rozvijatnasuznackuabyteste blizSie knasim

klientom.

Julius Rusnak

generalnifeditel

f X‘/ amistopredseda predstavenstva
Broker Consulting, a.s. Slovensko

Spolocnerastieme

a snadsenim kracame
k vel'kym cielom.

BrokerConsulting, a.s., Slovensko
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MONECO, spol. sr. o.

Obchodnifirma

MONECO, spol.sr. 0.
ICO
48532827

DIC

CZz48532827

Sidlo spolecnosti

Gorkého 51/1,602 00, Brno - Veveri
Pravniforma

Spolecnost sru¢enim omezenym

Datum vzniku

6.5.1993

Zapis vobchodnimrejstriku

Spisové znacka C 10926 vedenad u Krajského soudu

v Brné

DA

Zakladnikapital

1000000Ke

Predmeét podnikani
m Zprostfedkovaniobchoduasluzeb

m Poskytovanisoftware, poradenstviv oblasti
informacnich technologii, zpracovanidat,
hostingove a souvisejici Cinnostia webové
portaly

= Vydavatelska cinnost (Casopis FOND SHOP)

m Financ¢niaekonomické vzdélavani(MONECO
Financial Training)

m Poradenskéaakonzultacnicinnost v oblasti
financiainvestic, zpracovaniodbornych studif
aposudk

Predstavitelé spolecnosti

(slozeniorganl spolecnostik datu vydanivyrocnizpravy)

Radajednatell

Jiti SindelaF Jifi Mike$

jednatel - clenradyjednateld jednatel - clenradyjednateld

Dozorcirada

Petr Hruby

predseda dozorcirady

DY

Predstavenstvo k 31.5.2025
PetrHruby

predsedadozorcirady

Markéta Némcova

¢lenkadozorcirady

MONECO, spol.sr.o.
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Profil spolecnosti

Honorarove investicni
poradenstvia strategicka
sprava majetku v ramci
skupiny Broker Consulting

Spole¢nost MONECO patiimeziprikopniky nezavis-
léhoinvestiéniho poradenstviv Ceské republice. Jiz od
roku1993 poskytujeklientlim sluzby zaloZzené naindivi-
dudlnim pfistupu, odbornostia ddsledném vylouceni
stfetuzajmU. Jeji pfistup vychaziz principu honoraro-
vého poradenstvi, kdy je odména tvofena vyhradné

klientem.

Z&kladem spoluprace je dlouhodobé a systematicka
prace sinvesticnistrategiiklienta. MONECO navrhuje
individuélnifeseni, ktera reflektuji konkrétnicile, rizi-
kovy profilicasovy horizontinvestora, anasledné zajis-
tujejejich prlbézné fizeniavyhodnocovani. Klient tak
neziskavapouze doporuceni, ale predevsimkontinualni

spravuakoordinacisvéhoinvesticnihomajetkuvase.

DulezZitou soucasti pfistupu je dlraz na disciplinu
aschopnostudrzetinvesticnismériv obdobich zvy-
Sené volatility. Tento princip potvrzuji i mezinarodni

zkuSenosti. Studie spolecnosti Vanguard (,Advisor’s

60 MONECO,spol.sr.0.

DA

Alpha“) ukazuje, ze systematicka prace s klientem
- zahrnujici spravné nastaveni strategie, pravidelné
vyhodnocovéaniaudrzeniinvesti¢nidiscipliny - mdze
prinasetvyznamnou pfidanouhodnotuviadujednotek
procentrocné. Pravé tento pristup MONECO uplathuje

v kazdodennipraxi.

Pro klienta to znamenajistotu, ze jeho investi¢niroz-
hodnuti jsou fizena v souvislostech, s dirazem na
dlouhodoboustabilituaudrzitelny rdst hodnotyinves-

ticniho majetku.

V ramci skupiny Broker Consulting predstavuje
MONECO ddlezity pilif oblasti investic a spravy
majetku. Navazuje na préci konzultantd a rozsifuje
ji 0 expertni zdzemi, analytiku a systematickou péci

oinvesti¢niportfoliaklientl s velmivysokouhodnotou.

MONECO Family Office

Strategicka sprava komplexnihorodinného majetku
pro bonitniklienty

SluzbaMONECO Family Office predstavuje prémiové
rozsireniinvesti¢nich sluzeb urcenéklientlim srozsah-
lejSim majetkem. Zaméruje se najeho dlouhodobou

ochranu, strukturovania mezigeneracnikontinuitu.

Na rozdil od standardniho investi¢niho poradenstvi
pracujeMONECO Family Office s majetkemjako cel-
kem - zahrnuje nejen financni aktiva, ale také podily
ve firmach, nemovitosti i dalsi slozky rodinného
vlastnictvi. Ve spolupraci s investi¢nimi specialisty,
pravniky a danovymi poradci vytvari uceleny sys-
tém spravy, ktery odpovida individudlnim potfebam

klienta.

Soucéstisluzbyje napfiklad navrhvlastnickych struk-
tur, nastavenipravidelpro spravu a predavanimajetku,
koordinace investi¢nich a pravnich aspektl nebo
tvorba rfeSeni na miru, v€etné zaloZeni investicnich

struktur ¢ifondu.

MONECO patri

mezi prukopniky
honoraroveho
investicniho poradenstvi
v Ceské republicejiz

od roku1993.

Pro klienta to znamena predevsim prehled, kontrolu
ajistotu, ze jeho majetekje fizen strategicky a v dlou-
hodobém horizontu. Sluzba zaroven pomaha nasta-
vitjasna pravidla projeho vyuzivanii pfedani dal$im

generacim.

MONECO Family Office tak predstavuje vyznamny
pilitf dal$iho rozvoje spolecnostia pfinasina Cesky trh
uceleny pfistup ke spravé komplexniho rodinného

majetku.

MONECO, spol.sr.0.
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Komentar jednatell

,Miliklienti, partneria pratelé,

rok 2025 byl pro spolecnost MONECO spol. sr.0.
dalSim uspésnym obdobim, ve kterém jsme nava-
zalinapredchozirlst adale posililinasipozicinatrhu.
Pokracovalijsme v rdstu trzeb, rozsifovani posky-
tovanych sluzeb i systematickém budovaniznacky.
Zaroven se stale vice potvrzuje, ze nezavislé, hono-
rérové investicni poradenstvi ma v dnesnim pro-
stfedisvé pevné misto ajeho vyznam meziklienty
dlouhodobéroste.

Nasiklicovou sluzbou zlstava jiz od roku 1993 tzv.
Dimenzionalni aktivni poradenstvi neboli DAP.
Tento modelnam umozniuje poskytovat skutecné
nezavislé sluzby a dlouhodobé pracovat v nejlep-
sim zajmu klienta. Zamérujeme se na systematic-
kou tvorbu portfolii, dislednou analyzu, fizenirizika
aefektivnidiverzifikaci. Prdvé dlraznatransparent-
nost, odbornost a dlouhodoby pfristup byl jednim
zhlavnich faktor(, které pfispély k dalsimu posileni
divéry ze strany stavajicich inovychklientl a vedly
krlstuobjemuinvestic¢niho majetku, ktery klientdm

pomahamerozsirovat.

Vyznamnym milnikem roku 2025 byl také dalSiroz-
voj sluzby MONECO Family Office. V pribéhu roku
se nam podafilo Uspésné uzavfit prvni pripady
s vyznamnymi klienty, coz potvrdilo vysoky zajem
o tuto specializovanou sluzbu. Segment komplexni

MONECO, spol.sr. 0.

spravy rodinného majetku vykazuje jasné rostouci
trend a stéle vice klientl hledd partnera, ktery jim
pomUze nejen sinvesticemi, ale také s dlouhodo-
bou ochranou majetku, jeho strukturacia planova-
nimmezigeneracniho predani.Vtéto oblastividime
dobudoucnavyrazny potencial dalsiho rozvoje.

V uplynulémroce jsme se zaroven zamérilina dalsi
posilovani znacky MONECO a rozsifovani naseho
dosahu. Jednim z konkrétnich krok( bylo propojeni
s brnénskou hospodéarskou komorou, které nam
umoznuje byt blize podnikatelské komunité a roz-
vijet nové prilezitostiv oblastiinvesti¢niho poraden-
stvi. Tyto aktivity vnimame jako dllezitou soucast
dlouhodobé strategie budovanisilné arespekto-
vané znacky.

Vprabéhuroku2025jsme takéintenzivné pracovali
na pfiprave transformace spole¢nostina obchod-
nika s cennymipapiry. Tento krok vnimame jako pri-
rozené rozSireni nasich sluzeb a vyznamny milnik
v dalsim rozvoji spolecnostiiposilovaninasipozice
natrhu.Vsoucasnostijizprobihalicencnifizeni, které
nam do budoucnaumoznirozsifit spektrum posky-
tovanych sluzeb a déle zvysit kvalitu i komplexnost
péceonaseklienty.

Pokracovalijsmerovnézvrozvojiwebu FOND SHOP,
ktery je respektovanym zdrojem informaci pro
investory i odbornou verejnost a majiz obrovskou

tradici. Nasim cilem je dlouhodobé pfrispivat ke
zvysSovani financni gramotnosti a pfinaset obsah,
ktery je srozumitelny, ale zaroven odborné kvalitni
a objektivni. FOND SHOP tak zUstava zajimavym
nastrojem pro komunikaci s trhem i pro podporu
celéinvesti¢nikomunity.

Nedilnousoucéstinasich aktivitjeiIMONECO Finan-
cial Training, vzdélavaciprogram pro finan¢niprofe-
siondly zcelého svéta. Timto programem jiz proslo
vice nez 6000 Ucastnikl a také vroce 2025 pribyli
dalsi. Program tak dlouhodobé pfispiva k rozvoji
odbornostivoboruaumoziuje sdilenizkusenosti

napfic financnim sektorem.

Dékujemevamza dlvéru, kterounamdavate. Velmi
siji vazime a vnimame ji jako zavazek pokraCovat
v dal$im rozvoji nasich sluzeb, zvySovanijejich kva-
lity abudovanidlouhodobychvztahlzaloZzenychna
profesionalité, transparentnostia ddvére.

Jifi Sindelaf
jednatelspolecnosti

MONECO, spol.sr.o.
72

Jifi Mikes$

/ ’ /'\ jednatelspolecnosti

M MONECO, spol. sr.o.
a4



INVESTICNi SPOLECNOST

MONECO investicni spolecnost, a.s.

Obchodnifirma

MONECO investi¢nispolecnost, a.s.
ICO

09052984

DIC

CZ09052984

Sidlo spolecCnosti

Radlicka 751/113e,158 00 Praha 5 - Jinonice

Pravniforma

Akciova spolecnost

Datum zapisu do OR

1.4.2020

Spolecnostje zapsanavobchodnim
rejstfiku vedenémuMéstského soudu
v Praze podsp.zn.:B25207

Zakladnikapital

10000 000Ke

(100 ks kmenovych akciinajmeéno vlistinné
podobé, kazda ojmenovité hodnoté 100 000 K&)

Predmét podnikani

Cinnostinvesti¢nispolecnostivrozsahu dle povoleni

Ceské narodnibanky

Predstavitelé spolecnosti

(sloZzeniorganl spolecnostik datu vydanivyrocnizpravy)

Predstavenstvo

Jifi Sindelar Petr Sim&ak Ondrej Péska

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva Clenpredstavenstva

Dozorcirada

Petr Hruby Petr Budinsky Martin Hanzlik

predseda dozoréirady ¢lendozoréirady ¢lendozoréirady

MONECO investi¢nispolecnost, a.s.
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Profil spolecnosti

Institucionalnizazemipro
spravu fondu a investi¢ni
resenivramciskupiny
Broker Consulting

MONECO investi¢nispolecnost, a.s. se specializuje
nazakladaniaspravuinvesti¢nich fondd a predsta-
vuje klicovy pilit investi¢ni infrastruktury skupiny
Broker Consulting. Zamérfuje se na fondy kolektiv-
niho investovaniifondy kvalifikovanych investory
azajistuje jejich kompletnispravuvsouladu s legis-
lativnimipoZzadavky ivysokymistandardyfizenirizik.

Vramcisvé ¢innostispravuje fondy s riznyminves-
ticnimzamérenim - od konzervativnich strategiipres
smisenaportfoliaazpo alternativniinvestice. Dlraz
jekladennasirokoudiverzifikaci, dlouhodobousta-
bilitu, transparentnost a systematicky pfistup ke
spraveé majetku.

Pro klienta to znamena predevsimjistotu, Ze inves-
ticni feseni, se kterymi pracuje, stoji na pevném
institucionalnim zakladu. MONECO investi¢nispo-
leCnost vytvariprostredi, ve kterém jsou investice

MONECO investi¢nispolecnost, a.s.

fizeny odborné, transparentnéasdirazemnadlou-
hodoby vyvoj.

Vrédmciskupiny Broker Consulting piIniroliodbor-
ného aregulatorniho zazemi pro investi¢nifeseni.
Navazuje na pracispole¢nostiMONECO a konzul-
tantl Broker Consulting arozsifujejio spravu fondd,
produktovy vyvojafizeniinvesti¢nich strategii. Je tak
nedilnousoucastikonceptu Finance. Reality. Spolu.,
kde zajistuje stabilituakvalituinvesticnicasticelého
ekosystému.

Soucastirozvoje investicnich sluzeb je také plat-
forma Broker Wealth Management (BWM), ktera
umoznuje klientdm prehlednou spravu investic
apfistup k Sirokému spektru investi¢nich nastroju.
Platforma (Investicni aplikace a webové fesSeni)
propojuje technologii s odbornym poradenstvim
konzultantl a podporuje u klientd dlouhodoby
asystematicky pfistup kinvestovani.

Investicni fondy
a platforma BWM

Soucasti cinnosti MONECO investi¢ni spolecnosti
je spravainvesti¢nich fondd, které pokryvajirizné
typy strategiiirizikovych profild. Portfolio fondd je
navrzeno tak, aby umoznovalo systematickou praci
sinvesticemi - od konzervativniho zhodnocenipro-

stfedkl az po dynamické investi¢nipfistupy.

Klienti BWM maji
k dispozici nejen digitalni

nastroj, alei odborné

vedeni, které podporuje
strategické a dlouhodobé
investicni rozhodovani.
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Meziklicoveé fondy pro bézné investory patrizejména:

OKSmartETF

Smiseny fond postaveny na kombinaciindexového
a aktivniho pfistupu k investovani s dlrazem na
nakladovou efektivitu a Sirokou diverzifikaci napfic
tfidamiaktiv. Fondvyuziva globalniakcie, dluhopisy
i alternativnislozky portfolia aje urcen pro dlouho-

dobéinvestovani.

Vykonnost fondu

(o)
0d28.6.2018 Do 31.12.2025 35,28 /O zazvolené obdobi

1,25

0,75
2018 2020 2022 2024

MONECO investi¢nispolecnost, a.s.

2026

OK Smart Equity

Dynamicky akciovy fond zaméfeny na globalni trhy
ardstové sektory, jako jsou technologie, inovace
nebo zdravotnictvi. Je vhodny pro investory, ktefi
hledajivyssivynosovy potencidl pfi dlouhodobém

investicnim horizontu.

0d23.5.2022 Do 31.12.2025

1,38
1,25

1,13

2022 2023 2024

INVESTICNi SPOLECNOST

2 7 9 3 O/ Vykonnost fondu
y O zazvolené obdobi

2025 2026

MONECO investi¢nispolecnost, a.s.
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INVESTICNi SPOLECNOST

OK Smart Bond OK Smart Stability+

Konzervativné ladény fond investujici do statnich Resenizamérené nastabilnizhodnoceniprostredkd
akorporatnichdluhopist. Nabizidiky tomupomérné prostfednictvimnastrojd penézniho trhus moznosti
stabilnivynos pfiniz§imirerizika a slouzijako zakladni Upravy strategie privhodné trzni situaci. Vhodné
stavebnikamen pro vyvazena portfolia. zejména pro kratkodobé a konzervativniinvestic¢ni
cile.
o) Vykonnost fondu (o) Vykonnost fondu
0d17.7.2019 Do 31.12.2025 10 :31 Y0 zamainé o 0d6.11.2024  Do31.12.2025 3 ;41 Zol =i
1,15 1,05
11
1,03
1,05
1 1,02
0,95
:
0,9
0,85 0,99
2019 2021 2023 2025 2026 1.10.2024 6.12.2024 10.1.2025 4.4.2025 4.7.2025 3.10.2025 7.11.2025 31.12.2025
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OK Smart Investor

Investi¢ni program, ktery umoziuje
postupny vstup natrh. Kombinuje konzer-
vativniavyvazené strategie aautomaticky
upravuje alokaciportfoliav case.

Broker Wealth Management
propojuje investicnireseni
s moderni technologii

aumoznuje klientim
prehledné spravovat
investice v aplikaci

i webovem prostredi.

Pro zkusenéjsiinvestory
jsouurceny fondy
kvalifikovanych investor(:

OK Smart Opportunity

Fondzaméreny naalternativniinvestice, ktery umoz-
nuje pristup k projektlm a strategiim, jeZ nejsou
bézné dostupné Sirsiverejnosti. Kombinuje pfimé
investice s expozici vici dalsim fondlm kvalifiko-
vanych investor(. Tento pfistup zajistuje vyssimiru
diverzifikace a stability portfoliave srovnanis expo-
zicivicijedinému konkrétnimu fondu.

Papirna

Fond orientovany na specifické a strukturované
investicni prilezitosti, ktery navazuje na developer-
skéarealitniaktivity skupiny. Je urCenkvalifikovanym
investorlim azamérfuje se na projekty s jasné defi-
novanym investi¢nim pribéhem a dlouhodobym
potencidlem.

& Bwm

Broker Wealth
Management (BWM)

Nedilnou soucastiinvesti¢niho ekosystémuje plat-
forma Broker Wealth Management (BWM), ktera
propojuje investicni feSeni s moderni technologii
azejména spolupraciklienta s konzultantem.

BWMjeinvesticnimobilniaplikace awebovéreseni.
Poskytuje klientlim prehledné a bezpecné pro-
stfedipro spravu investic a umoznuje kombinovat
rizné investic¢ninastroje - od fondd azpo burzovné
obchodované instrumenty. Konzultantdm umoz-
nuje efektivné navrhovat reseniklientdm a vybirat
z obrovské palety $pickovych investi¢nich instru-
mentl. Platforma podporuje jak pravidelné inves-
tovani, tak jednorazové investice aje dostupna pro
Siroké spektruminvestord.

Klicovym pfinosem BWM je propojeni digitalniho
resenis odbornym vedenim. Klient méa k dispozici
nejentechnologicky néastroj, ale také podporukon-
zultanta, ktery mu pomaha s nastavenim strategie
adlouhodobym izenim portfolia.

BWM tak reflektuje modernipfistup kinvestovani -
kombinuje dostupnost, flexibilitu a systematickou
pracisinvesticemiv case.

MONECO investi¢nispolecnost, a.s.
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Komentar
generalniho reditele
a predsedy predstavenstva

Vazené damy, vazenipanové, miliklientia partneri,

lonsky rok ndm dokonale ukazal, co znamena slovni
spojeni,geopolitickd nestabilita“. Zejména ve spo-
jeni s nastupem nové prezidentské administrativy
v USA se odehralo nékolik udalosti, které vyznamné
pohnuly kapitédlovymitrhy. Objevila se témata, ktera
jsme dlouho pokladali ve svétové ekonomice za
prekonand, at uz Slo o spory mezi zdpadnimi spo-
jenci, anebo tfeba fenomén obchodnich véalek. Byl

torudny rok ahnedvtom navazujicim se ukazalo, Zze

V takovém obdobije klicova diverzifikace portfolia,
na které jsou zaloZzeny vSechny naSe fondy. Tém se
v minulém roce vedlo nadmiru dobre jak z hlediska
pfinosu proklienty, takzhlediska obchodniho Uspé-
chu. V souctu prekonaly objem osmi miliard korun
majetku pod spravou. Skutecné ocenujeme divéru
klientdafinancnichkonzultantd, kterounamkontinual-

nim rstem vliozenych investic vyjadruji.

Nas projekt digitalniho investovani, aplikace Broker
Wealth Management (BWM), prosel rovnéz dyna-
mickym rozvojem. At uz §lo o mnoZstvinovych funk-
cionalit,anebo nastrojd, které pokryvame zhlediska

mozného zainvestovani. BWM se pomalu, ale jisté

MONECO investi¢nispolecnost, a.s.

stava patefiinvestic v Broker Consulting Group, pfi-
cemzjejvyuzivaveétsinanoveé prichozichklientd. Tomu
odpovidaivysoka priorita dal$iho vyvoje.

V oblasti alternativ pak byla bezesporu tématem
akvizice prvniho objektu uréeného k bydleninasim
fondem OK Smart Opportunity. Slo o naroény pro-
ces, ktery budeme bedlivé vyhodnocovat, nebot
predstavuje zarodek moznych dalSich aktivit vtomto
sméru. Bydlenije celospolecensky velké téma a my
se naném chceme podilet a pfinaset klientlim nové
kvalitni moznosti. Jsem pfesvédcen, ze i pro nase
investory bude vysledek velmi zajimavy a zajisti

hlavné dlouhodoby pfinos.

Rok 2025 byl pro MONECO investi¢ni spolecnost
obchodnéiekonomicky Uspésny. Vazime si dlvéry
véechnasichinvestorlapartner(, jde oklicovy para-
metrpodnikanivoblastispravy majetku. Budeme vzdy
délat maximum, abychomtuto divérunaplnili,atomu

odpovidajiinase ambicidzniplany naroky pristi.

Jifi Sindelar
generalnifeditel

apredsedapredstavenstva
MONECO investicnispolecnost, a.s.

InvestiCnireseni

jsou postavena

na diverzifikaci,
transparentnosti

a systematickémrizeni
majetku v dlouhodobém
horizontu.



ProCredia, a.s.

Obchodni firma
ProCredia, a.s.
ICO

02712482

DIC

CZ02712482

Sidlo spolecnosti

Papirnicka 2809/10, 326 00 Plzen

Pravniforma

Akciova spolecnost

Datum vzniku

27.2.2014

Zapis v obchodnim rejstriku

SpisovaznackaB1814vedenauKrajského souduvPlzni

ProCredia’

Zakladnikapital

20000000Ke

Predmét podnikani

m Vyroba,obchodasluzbyneuvedené
vprilohadch1az 3 zivnostenského zdkona,

atovtéchtooborech innosti:

Zprostredkovaniobchodu asluzeb

Velkoobchod amaloobchod
- Nakup, prodej, sprava a udrzbanemovitosti

- Poradenska akonzultacnicinnost, zpracovani
odbornych studiia posudkd

- Testovani,méreni, analyzy a kontroly

- Reklamnicinnost, marketing, medialni
zastoupeni

- Sluzbyvoblastiadministrativnispravy
asluzby organizacné hospodarské povahy
= Nebankovniposkytovatel spotrfebitelského

avéru

Predstavitele
spolecnosti

(slozeniorganu spolecnosti
k datuvydanivyrocCnizpravy)

Profil spolecnosti

ProCredia, a.s.je Ceskanebankovnifinancniinstituce,
ktera od roku 2014 nabizi vérova reseni klientdm,
pronézje pfistup k tradi¢nim bankovnim produktdm
omezeny nebo vyzaduje individualnipfistup. Se sid-
lemv Plzniavuzkém propojenise spole¢nostiBroker
Consulting, a.s. se ProCredia zaméruje na zodpo-
védné uvérovaniahledanidlouhodobé udrzitelnych
reseniproklienty.

V roce 2025 se Cinnost spolecnosti soustredila
predevsim na financovani podnikatell a pravnic-
kych osob. Pravé tyto segmenty tvofrily hlavni Cast
klientely - at uz slo o aktivni podnikatele, ktefi se
docasné dostalido slozitéjsisituace, nebo o firmy

Spravnirada

Martin Hruby

¢lenspravnirady

sfungujicimbyznysem, které pridalSimrozvojinara-
zily nalimity standardniho bankovniho financovani.

ProCredia v téchto pfipadech nabizi feseni, ktera
zohlednujiredlny potencialklientaajeho podnikani,
nikolivpouze formalnikritéria. Typickyjde o situace,
kdy klient potfebuje preklenout urcité obdobi, sta-
bilizovat cash flow, refinancovat stavajici zavazky
nebo ziskat prostredky pro dalsirozvoj.

Spolecnost zaroven dlouhodobé stavi na trans-
parentnim a odpoveédném pfistupu. Nepozaduje
poplatky predem, neldctuje skryté naklady a pod-
minky financovani jsou klientovi srozumitelné
vysvetleny od samého zacatku. Samoziejmostije

ProCredia, a.s.
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individudlni posouzenikazdého pfipadu a ddrazna
nastavenireseni, které je dlouhodobé udrzitelné.

ProCrediaje drzitelemlicence Ceské narodnibanky
pro poskytovani spotfebitelskych Gvérd. V roce
2025 vsak prevazovalo financovanipodnikatelskych
subjektl, cozodraziaktualnipotreby trhuizaméreni
spolecnosti. Financovani fyzickych osob zlstava
soucastinabidky, vyuzivdnoje vSak vmensimire.

VSechny produkty spolecnostijsounavrzeny s ddra-
zemnajednoduchost, srozumitelnost a flexibilitu.
Klientdmje k dispozicipravniiodborné poradenstvi

Pomahame podnikatelim
a firmam zvladnout

narocnée situace
avytvarime prostor
pro jejich dalSirlst.

a podpora pfi zajisténi financovani, véetné prace

s nemovitostmijako zajisténim.

Dulezitym cilem spolec¢nostije vytvaret podminky
pro stabilizaci a dal$irozvojklienta. V fadé pripadd
dochazi po urcité dobé k navratu klienta do stan-
dardniho bankovniho financovani, coz potvrzuje
funkcnost tohoto pfistupu.

Vyznamnym pilifem ¢innostije spoluprace s konzul-
tanty Broker Consulting, a.s., diky niz se k ProCredii
dostavaijiklienti, jejichz situace méaredlny potencial
feSeniadalSihorozvoje.

=
ProCredia

Pribehy z praxe:

1| Stabilizace podnikani
azachovani
rodinného zazemi

Klient - podnikatel - se dostal do situace, kdy kom-

binace zdravotnich a pracovnich komplikaci ovliv-
nilajehoschopnost splacet stavajicizavazky. Hrozilo
zesplatnéniuvéruanaslednézpenézeninemovitosti.

Po detailnim posouzeni situace bylo navrzeno
fesSeni, které umoznilozdvazky refinancovat a stabili-
zovat cashflow. Klient sitak udrzel své zazemiaziskal

prostor pro dalSifungovani.

V nasledujicim obdobisvé zavazky fadné splacel
a nasledné presel zpét na standardni bankovni
financovani.

2 | Podnikanipod tlakem
anavratkrlstu

Rodinnafirmasdlouholetou historii Celilakomplika-
cimv disledku obchodniho sporu, ktery ovlivnil jeji
cashflow. Situace vedla ke zpozdéniplateb aome-
zenifinancovanize strany bank.

Nazakladéindividualniho posouzenibylonastaveno
reseni, které umoznilo refinancovanizavazk( a stabili-
zaciprovozu. Firmatakziskala asiprostornavézatna
svou ¢innost a pokracovat v dal$im rozvoji.

3| Konsolidace zavazku
anovy financniramec

Podnikatelse dostaldo situace, kdy kombinace vice

zédvazklanevhodnénastaveného financovéanivedla
krostoucimu tlakuna cash flow.

Resenim bylakonsolidace zavazki anové nastaveni
splatek odpovidajici redlnym moznostem podni-
kani. Diky tomudoslo ke stabilizacisituace avytvo-
feniprostoru pro dalSirozvojklientovych aktivit.

4| Financovani
podnikatelskeho
zameéru v pocatecnifazi

Klient pfipravoval rozvoj svého podnikania dispo-

novalzkusenostmiijasnym planem.Vzhledemk fazi
projektuvsak nebylo mozné ziskat financovanistan-
dardnicestou.

Poindividualnim posouzenibylnavrzen model finan-
covani, ktery zohlednil potencial projektu i realis-
tické nastavenisplatek. Klient tak mohl svijzamér
realizovat a postupné vybudovat stabilnipodnikani.



Komentar
vykonného reditele

Vazené damy, vazenipanové, miliklientia partnefi,

uvérovy trh v poslednich letech jasné ukazal jednu
véc: standardniteSeninefungujiprovsechny. Pres-
toze se vuplynulém roce Urokové sazby postupné
snizovaly, dostupnost financovani zlstala pro
mnoholidiomezena. Bankyinadale postupujivelmi
obezretné a pfi posuzovaniklientl uplatiuji pfisna
kritéria. Vypadek pfijmu, rozvod, krize v podnikani
nebo samotné zaméreni podnikani - to vSechno
dokéaze zadatele ve vtefiné vyradit z procesu.
Bez odpovidajiciho feSenijsou tito lidé ponechani
svému osudu, bezrealné moznosti, jak situaciresit.

Pravévprostorumezi odmitnutimze strany bankov-
niho sektoruarizikemvaznych financnich problémd
sehravaProCrediazasadniroli. Neposuzujemeklienty
optikoutabulek. Nehodnotimejejichminulost. Vidime
snhahu, odpovédnostaodhodlaniznovu se postavit
na vlastninohy. Kdyz se zivot komplikuje, chceme
byt nasim klientlim oporou a nabidnout jim pocho-
peniipomocnouruku.

Do konce roku 2025 jsme poskytli financo-
vani v objemu presahujicim jednu miliardu korun
a pomohli stovkam klient preklenout naro¢nou
zivotni Ci podnikatelskou situaci. Za témito Cisly
stoji konkrétni osudy. Podnikatel, ktery zachranil
svljbyznystésné predkrachem.Rodina, kteraunikla

nevyhodnémuuveéru. Manzelka, kterapo smrtiman-
Zela dokézala udrzet rodinny podnik. Tyto pribéhy
nas kazdy den presvédcuji o smysluplnosti nasi
cesty. Nejsme tu pro vSechny. Jsme tu pro ty, kte-
rym ostatni Casto nedokazali pomoci. Véfime, Zze
nasiulohouje porozumeét v§em souvislostem a hle-
datcestyitam, kde naprvnipohledzadné nejsou.

Diky propojeni v ramci Broker Consulting Group
dokdzemejitjesté dél. V uzké spolupracis konzul-
tanty Broker Consultingpomahame nasimklientlim
pochopit jejich situaci v SirsSim kontextu, nasta-
vit dlouhodoby pléan a predchazet opakovanému
padudofinancnipropasti. Pravé komplexnipristup,
vjehoZramciresime dlsledky i pficiny financnich

ResSenijsou
nastavovana
individualné s dirazem

narealny potencial
klienta a dlouhodobou
udrzitelnost jeho
podnikani.

problémd, povazujeme za klicovy rozdil mezi nami
akonkurenci.

PIné si uvédomujeme odpoveédnost, kterou nase
role pfinasi. Nebankovni sektor byvéa opravnéné
pod drobnohledem - i proto klademe maximalni
ddraz natransparentnost, srozumitelnost a férové
nastaveni podminek. Zdsadné odmitame neetické
podnikatelské modely, které stavinakratkodobém
zisku na Ukor dlouhodobé stability klienta. Vérime,
Zeivregulovaném prostredilze rlist, pokud je pod-
nikanipostavenonadlouhodobéhodnoté adivére.
Topotvrzujeinas 45% meziroCnirlst Cistého zisku za
ucetniobdobi2025.

Na zavér bych rad podékoval véem kolegim za
jejich profesionalitu, lidskost a nasazeni, se kterym
pristupujike kazdémujednotlivému pfipadu. Stejné
tak dékuji nasim partnerim z Broker Consulting
Group za spolupréacia sdilenou vizi. Vérfim, ze spo-
le¢nébudemeinadale prispivatktomu, aby financni
sektornebylbezduchym byrokratickym systémem,
ale skutecnousluzboulidem - postavenounaféro-
vosti, ddvére alidském pfistupu.

TomasKarl

vykonny feditel
ProCredia, a.s.

ProCredia, a.s.
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HOMER services, a.s.

Obchodnifirma

HOMER services, a.s.
ICO
03911667

DIC

CZ03911667

Sidlo spolecCnosti

Jirdskovonam.2684/2,VychodniPredmésti,

326 00 Plzen

Pravniforma

Akciova spolecnost

Datum vzniku

20.3.2015

Zapis v obchodnimrejstriku

SpisovaznackaB1868 vedenduKrajského souduvPlzni

Zakladnikapital

2000000Ke
(2000 000 ks kmenovych akciive jmenovité
hodnoté 1K¢)

Predmeét podnikani

m Vyroba,obchodasluzbyneuvedenév prilohach
1az 3 zivnostenskeho zakona

m Zprostiedkovaniobchoduasluzeb

m Poskytovanisoftware, poradenstviv oblasti
informacnichtechnologii, zpracovanidat,

hostingové asouvisejicic¢innostiaweboveé portaly

m  Reklamnic¢innost, marketing, medialnizastoupeni

Predstavitele
spolecnosti

(slozeniorganu spolecnosti
k datuvydanivyrocCnizpravy)

Technologické zazemi
skupiny Broker Consulting
pro pracis daty,
digitalizaci sluzeb a rozvoj
klientskych nastrojl

Spole¢nost HOMER services, a.s. se zaméruje na
vyvojaimplementacidigitalnich feseni, kterd pod-
porujipracikonzultantd a zvysujikomfort klientd pfi
spravé jejich financi. Vramci skupiny piniroli tech-
nologického partnera, ktery propojuje jednotlivé
sluzby aumoznuje jejich efektivnifungovaniv kaz-
dodennipraxi.

Spravnirada

Petr Hruby

predseda spravnirady

Klicovou oblastije prace s daty ajejich vyuziti pro
lepSipochopenifinancnisituace klienta. Spolec-
nostrozvijiprojekty zameérené na analyzu transakc-
niho chovani, které - na zékladé souhlasu klienta
-umoznujipracovat srealnymidaty apfindset pres-
néjsiainformovanéjsirozhodovani.

Pro klienta to znamena predevsim vétsi pre-
hled, jednodussiorientacive financich amoznost

HOMERservices, a.s.
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pracovat sinformacemi, které odpovidajijeho sku-
tecnésituaci. Konzultantidiky tomuziskavajinastroj,
ktery jim umoznuje navrhovat feSeni's vyssimirou

presnostiadlouhodobé udrzitelnosti.

V rémci skupiny Broker Consulting predstavuje
HOMER services technologickou vrstvu celého
ekosystému. Podporuje rozvoj konceptu Finance.
Reality. Spolu. a prispiva k tomu, aby sluzby sku-
piny odpovidaly naroklim soucasného digitalniho
prostredi.

Spolec¢nost je plné vlastnéna Broker Consulting
Group, SEaje pevnéintegrovédna dojejistruktury.

Komentar vedouciho
projektového tymu

Vroce 2025 se déle vyjasnila a posililarole HOMER
services jako technologického partnera skupiny
Broker Consulting. Nasim ukolem je pfinadSet spe-
cializovanou expertizu do oblasti, kde se financni
poradenstvipropojuje s digitalnimi sluzbami, daty,
automatizaciaumeélouinteligenci — a prevadétjido

konkrétnichtesenipro obchodnimodel skupiny.

Stavime na zakladech, které skupina Broker Con-
sulting v poslednich letech systematicky budovala.
Oblastmi, ve kterych vidime nejvétsi prostor pro
HOMER services, jsouzejménarozvojklientské digi-

talniplatformy a digitalnich néstrojl pro pribéznou

HOMERservices, a.s.

a komplexnipécio klienta. Jde o oblasti, kde auto-
matizace adatamohou pfimo podpofit pracikonzul-
tantlaposunoutsluzbublize ktomu, co dnesniklient

odfinan¢niho konzultanta ocekava.

Klicovym tématem roku 2025 byl intenzivni vyvoj
nové klientské platformy skupiny. Jeji prvni verze
bude uvedenav pribéhuroku 2026 a vytvofizaklad
pro dal$irozvoj semidigitalnisluzby — tedy modelu,
ve kterém se osobniporadenstvi, digitadlni obsluha,

dataaumeéldinteligence vzajemné doplnuji.

Pravé v tomto posunu vidime jednu z hlavnich pfi-
lezitostipro HOMER services. Nejde jen o zavadéni
novych néstrojd. Jde o postupnou proménu zpd-
sobu, jakym skupina obsluhuje klienty a podporuje
konzultanty — proménu, kterd mé lépe odpovidat
ocekavanim modernihoklienta asoucasné zhodno-

titinvestice poslednichlet.

Osobné véfim, Zze vstupujeme do etapy, ve které se
naplno ukaze hodnota propojeniporadenské tradice
Broker Consulting s modernimi digitalnimireSenimi.
TésimsenadalSispoleCnoupracistymynapfic skupi-
nouiskonzultanty. To,jakouhodnotudokazemeklien-
tdmv dalsichletech skutecné prinést, bude zaviset na
propojenitrivéci: technologického rozvoje, produk-

tového know-how a kazdodenniporadenské praxe.

Véaclav Stumbauer

—
Vedoucf
projektového tymu
HOMER sservices, a.s.

Digitalni reseni propojuji
financniarealitni sluzby
do jednoho funkcniho

celku a podporujijejich
efektivni fungovani
v kazdodenni praxi.
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ESG principy 2025

ESG zahrnuje tfi oblasti: Zivotni prostredi (Envi-
ronmental), spolecnost (Social) afizenispolecnosti
(Governance). Ukazuje, jak firma premysli o svém
dopadu - nejenzpohledu vysledk(, ale i zplsobu,
jakymjich dosahuje.

Ve skupiné Broker Consulting Group jsou tyto prin-
cipy pfirozenou soucastikazdodenniho fungovani.
Odpovédnost, férovy pfistup a dlouhodobé uva-
Zovanistojizarozhodnutiminapfic celou skupinou.

Lidé a pracovni prostredi

Firemni prostredi stavi na otevienosti, respektu
a spolupraci. Stabilni a bezpelné pracovni pod-
minky patfi mezi zakladni priority - v roce 2025
nebyl zaznamenan zadny pracovniUraz ani pfipad
diskriminace.

ESG principy 2025

Rozvoj lidi zastava klicovym tématem. Vzdélavani
zahrnuje nejen odborné dovednosti, ale i oblasti
osobniho rozvoje, etiky a dusevnipohody. Digita-
lizace internich proces( zaroven prispivéa k efektiv-
néjsipraciavétSimu prostoru pro cinnosti, které maji
skutecny prinos proklienty.

Dirazje kladen také narovné prilezitosti a dlouho-

doby profesnirlst, ktery vychazi z individualniho
potencialu kazdého ¢lena tymu.

Podporujeme rist

lidipo odborné
i osobni strance.
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Odpovéedné investice

V oblastiinvesticroste vyznamfeseni, ktera propo-
juji financnivysledek s Sirsim dopadem. Klienti se
stale vice zajimajio to, jak jejich prostredky ovliviuji
okolnisvét - atento aspekt se promitaido struktury
nabizenychreseni.

V praxito znamena:

m zarazovaniinvesti¢nich nastrojd, které zohlednuji

ESG kritériavedle financnivykonnosti

m podporuprojektlzamérenychnaudrzitelnost,

inovace a efektivnivyuzivanizdrojl

m reseni, kterd pomahajichranit majetek
klientd pred dopady klimatickych a dalsich
systémovychrizik

= financnipldnovani, které vedle klientovych
cill zohlednuje ijeho hodnoty a dlouhodoby
pristup

Podil aktivit odpovidajicich evropskym pravidldm
pro udrzitelné podnikani (EU taxonomie) zdstava
stabilnianadale serozvijispolusrostoucimzajmem

klientl o tuto oblast.

ESG principy 2025

Odpoveédny pristup
ve vystavbeée

Vramcideveloperskych aktivit skupiny se uplatniuji
principy, které propojujikvalitu bydlenis ohledem
na okolniprostredi.

Nové projekty standardné spliujivysokeé energe-
tické naroky (minimalné tfida B) a vyuzivajitechno-
logie zvysujici efektivitu provozu, jako jsou tepelna
Cerpadla, rekuperace nebo Usporné osvétleni.
Ddrazjekladentaké nacitlivé zaclenéniprojektliido
lokality ajejich pfinos pro komunitu.

Kazdodenni provoz
a efektivita

Postupné kroky v oblasti provozu vedou k vysSsi

efektivité a SetrnéjSimu fungovani:

= rovnésSance vrozvojovychplanech akariérnim
postupu

m spolecCenskdodpoveédnost posilujicifinancni
gramotnost (ABC Finan¢niho vzdélavani, 0.p.s.)
afilantropie (Dobry skutek, z.s.)

m rozSifovanivyuzitiobnovitelnych zdroji energie

m omezenijednorazovych materiéld a prechod

m digitalizace dokumentdasmluvniagendy

m systematické tfidéniodpadu

m postupnaobnovavozového parkusmérem

k nizSim emisim

Jednotlivd opatfeni davaji nejvétsi smysl ve svém
celku - jako dlouhodoby pfistup, ktery se promita
do kazdodenniho fungovanispolecnosti.

ESG principy v ramci skupiny Broker Consulting
Group predstavuji pfirozeny zpUsob uvazovani
o podnikéani. Propojuji odpovédnost viciklientlim,
lidemiokolnimu prostfediavytvarejistabilnizaklad

pro dlouhodoby rozvoj.

Odpovédnavystavba

jako soucast

dlouhodobého rozvoje
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Podpora organizace
Dobry skutek
presahlavroce
2025 castku

20 milionu korun,
celkové uzvice nez
157 miliont korun
pOMOocCi.

12

Spolecenska odpovednost

napric skupinou

DO\ORY

S KUTEK

Dobry skutek

Dlouhodobousoucastispolecenské odpovédnosti
skupiny Broker Consulting Group je podpora cha-
ritativni organizace Dobry skutek. Ta od roku 2005
pomaha lidem, ktefise ocitlivnaro¢nych zivotnich
situacich - v disledku onemocnéni, Urazu, zdra-
votniho postizeni nebo nepfiznivych socialnich
okolnosti.

Zatoutopomocistojive velké mitelidé napfic celou
skupinou, ktefise zapojuji dobrovolné - prostired-
nictvim financnich prispévk, sdilenim zkusenosti
i osobniho Casu. SpoleCenskd odpoveédnost tak
prirozené vychaziz kazdodenniho fungovanifirmy
apfristupujejich lidi.

Vroce 2025 organizace Dobry skutek napriklad:

m financovalarehabilitace, terapie Ciasistencni
sluzby osobam se zdravotnim hendikepem

m pomahala s pofizenim zdravotnich

akompenzacnichpomdicek

m podporilazdravotniasocialnizafizeni, ktera
onemocné ahendikepované pecuji

m podpofilaorganizace zamérené navycvik
asistencnich pst

m uhradilasluzby tisnové péce fadée seniordm

Celkovy objem podpory charitativni organizace
Dobry skutek v roce 2025 presahl ¢astku 20 mil.
K. Odsvéhovznikupakorganizace pomohlatémeér
3300 zadateldm celkovou ¢astkou pres 157 mil. KE.

Spolecnost Broker Consulting zaroven poskytuje
organizaci Dobry skutek stabilni provoznizazemi -
odkancelériatechniky azpo pravni, marketingovou
a odbornou podporu. Diky tomu mUZe byt pomoc
smeérovana efektivné pfimo k tém, ktefiji potrebuji.

Spolecenska odpovédnost napfic skupinou
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financniho vzdélavani

Financnigramotnost

Soucésti odpovédného pristupu skupiny je také
dlouhodobé podpora financniho vzdélavani. Ve
spoluprécisorganizaciABC Financniho vzdélavani,
0.p.s. se zaméruje na rozvoj finanéni gramotnosti
détiidospélych.

Praktickazkusenost ukazuje,ze schopnost pracovat
sfinancemizédsadné ovliviuje kvalitu zivotaidlouho-
dobou stabilitudomacnosti. Proto se do vzdélava-
cich aktivit zapojujii konzultanti a lektofize skupiny,
ktefi vedou workshopy, spolupracuji se Skolami
apredavajisvé zkusenostiv praxi.

Dulezitym nastrojem je vzdélavaci projekt
FinGRPlay.cz, ktery formou interaktivni simu-
lace rozvijifinancnirozhodovani, pldnovania praci

srezervami.

Statistiky zarok 2025 ukazuji:

m /2745 o0dehranychhervonline verzi
FinGRPlay.cz

m Vvicenez500 000 odehranychher
celkem od spusténiprojektu

m postupnézlepsovanivysledkd ucastnikd
ve Skolnich programech

Spolecenska odpovédnost napfic skupinou

Vysledky potvrzuji, ze systematicka prace v oblasti
finan¢nigramotnostiprinasikonkrétnidopadapod-
poruje odpovédnérozhodovaninapfic generacemi.

Viceinformacina

www.abcfv.czawww.fingrplay.cz.

Projekt financniho
vzdélavani
FinGRPlay.cz

zaznamenal vice nez
72 000 odehranych
hervroce 2025

apres 500000
celkove.




RUst trzeb i zisku
potvrzuje odolnost

obchodniho
modelu

15

Ekonomika spolecnosti
zaclenénych do skupiny Broker Consulting

Group, SE

Rok 2025 predstavoval pro skupinu Broker Con-
sulting Group, SE obdobidalsiho rdstu a posilovani
ekonomické vykonnostiv nadvaznostina stabilizaci
makroekonomického prostredi. Skupina pokra-
Covalav transformaci ekonomického fizeni a dale
rozvijelasvé aktivity vramcizjednoduseného apre-
hlednégjsiho holdingového usporadani.

Makroekonomické podminky byly i nadale ovliv-
nény pretrvavajicimi geopolitickymi riziky, vyvo-
jeminflace, Urokovych sazeb a situacina financnich
arealitnich trzich. V pribéhuroku véak dochéazelo
k postupné stabilizaci ekonomického prostredi,
snizovaniinflacnichtlaklamirnémupoklesu iroko-
vychsazeb. Tento vyvojse pozitivné promitlzejména
do hypotecniho trhu, investi¢nich produktl a realit-
nich transakci. Skupina na vyvoj trzniho prostredi
reagovala dal$imrozvojem svych investi¢nich pro-
duktd, posilovanim spravy fondl a rozvojem pora-
denskéhoirealitniho segmentu.

Struktura skupiny zastavéa zalozena na principu ver-
tikalniintegrace, kdy se vzajemné doplnuji distri-
bucnisit, investi¢niprodukty, vlastniaktiva, provozni

a developerské zdzemi. Tento model umoznuje
vytvaret synergickeé efekty, podporuje dlouhodo-
bou stabilitu skupiny a pfispiva k efektivnéjSimu
fizenijednotlivych segmentd.

Z pohledu konsolidovanych hospodarskych
vysledkl dosahla skupinavroce 2025:

m Cistéhoobratuvevysi3220,8 mil. K&
(2024:3094,8 mil. K¢&)

m trZzebzprodeje vyrobki asluzeb ve vysi
3037,7mil. K& (2024:2 600,4 mil. KE)

m provozniho vysledku hospodarenive vysi
274 mil. K& (2024:196,2 mil. K&)

s finanéniho vysledku hospodarenive vysi
78,9 mil. K& (2024: 74,3 mil. K&)

m vysledkuhospodarenipredzdanénimve vysi
352,9 mil. K& (2024:270,5 mil. K&)

m konsolidovaného vysledku hospodareni
zaUcetniobdobive vysi269 mil. KE
(2024:205 mil. K¢)

Ekonomika spolecnostizaclenénych do skupiny Broker Consulting Group, SE 95
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Cisty obrat skupiny meziroéné vzrostl 0125,9 mil. K&,
tj. pfiblizné 0 4,1%. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb
vzrostly 0 437,2 mil. K¢, tj. pfiblizné 0 16,8 %, coz
odréazi zejména rlst vykonnosti hlavni obchodni
¢innostiskupiny. Provoznivysledek hospodarenise
mezirocné zvysil o 77,9 mil. K¢, tj. priblizné 0 39,7 %,
adosahl urovné 274 mil. KC. Tento vyvoj potvrzuje
rlst provoznivykonnostia schopnost skupiny zvy-
Sovat efektivitu svého obchodniho modelu.

Financni vysledek hospodareni Cinil 78,9 mil. K&
a mezirocné vzrostl o 4,6 mil. KC. Vysledek hos-
podarenipred zdanénim dosahl 352,9 mil. K&, coz
predstavuje mezirocnirdst 0 82,4 mil. K, tj. priblizné
030,5%.Po zohlednénidané z prijmU ve vysi 83,9
mil. K vykazala skupina konsolidovany vysledek
hospodareniza Ucetni obdobive vysi 269 mil. KE,
cozpredstavuje mezirocninardst o 64 mil. K&, tj. pfi-
blizné o 31,2%.

RUst hospodarskych ukazatell byl podporen
zejména:
m rdstemtrzebzhlavniobchodnicinnosti

m zvySenouaktivitouvoblastifinancniho
arealitniho poradenstvi

= postupnym ozivenim hypotecniho trhu
vnavaznostinavyvojurokovych sazeb

Ekonomika spole¢nostizaclenénych do skupiny Broker Consulting Group, SE

m stabilnivykonnostisegmentu pojisténi
ainvestic

m rozvojeminvesti¢nich produktda spravy fond(

= vyuzivanimsynergickych efektlvramci

vertikalnéintegrovaného modelu skupiny

Celkovakonsolidovana aktiva skupiny k 31.12.2025
Cinilatémeér 2 253 mil. K (2024: 2183 mil. K&), coz
predstavuje meziro¢ni narlst o 69 mil. K&, tj. pfi-
blizné o 3,2 %. Stala aktivadosahlavyse 776,9 mil. K&
amezirocnévzrostlao 96,2mil. K. Vyznamnou sloz-
kou stalych aktiv byl dlouhodoby financni majetek
ve vysi364,3 mil. K&, dlouhodoby nehmotny maje-
tek ve vysi118,7 mil. K& a kladny konsolidac¢nirozdil
ve vysi273,Tmil. KE.

Obéznaaktivacinila1234,6 mil. K& (2024:1325,5 mil.
KE). Jejichstruktura byla tvorenazejménapohledav-
kamive vysi758,1mil. KE a penéznimiprostredky ve
vys$i 472,7 mil. KE. Penézni prostfedky mezirocné
poklesly z607,1 mil. KE na 472,7 mil. K&, coz souvi-
selo zejména s financovanim provoznich, investic-
nich avnitroskupinovych aktivit.

Vlastnikapitdl skupiny k 31.12. 2025 Cinil 398 mil. K&
(2024: 4979 mil. K&) a predstavoval necelych 17,7 %
bilancni sumy. Vyvojvlastniho kapitalu byl ovlivnén
zejména dosazenym konsolidovanym vysledkem
hospodarenizaucetniobdobi,zménamive vysledku
hospodareniminulychlet arozhodnutim o zalohové

vyplaté podilu na zisku. Cizi zdroje dosahly vyse
1830,9 mil. KE (2024:1635,0 mil. K&) a byly tvoreny
predevsim zavazky ve vysi1730,4 mil. KC a rezer-
vamive vysi100,5mil. KE. Dlouhodobé zavazky Cinily
469,1mil. K¢, kratkodobé zavazky 1261,4 mil. K.

Poradensky segment, reprezentovany predevsim
spolecnosti Broker Consulting, a.s., zastal klico-
vym pilifem podnikani skupiny. Spolecnost nadéle
poskytovala komplexnifinancniarealitniporaden-
stvisezamérenimnadlouhodobé financniplanovani.
Vyznamny podilnaprodukcisiudrzely dlouhodobé
investi¢niprodukty, pojisténia produkty financovani
bydleni. Skupina souc¢asné pokracovala v rozvoji
realitnich sluzeb adeveloperskychaktivit s dirazem
nadlouhodobouvynosnost afizenirizik.

V oblasti investi¢nich produktl a spravy fondu
skupina pokracovala v rozsifovani produktového
zazemi. Aktiva pod spravou fondd skupiny dosahla
k31.12.2025témer8 mld. K&, cozpotvrzuje vyznam
investi¢niho segmentuvramcidlouhodobého smé-
fovaniskupiny.

V ramci slovenské ¢asti skupiny probihal v roce
2025 proces konsolidace pravni struktury pro-
stfednictvim postupného slucovanispolecnosti.
Tento proces bylrozdélen do tfietap ajeho cilem
bylo zjednodu$eniorganizacnistruktury a zvyseni
provozni efektivity. V prvni etapé dos$lo k 31. 10.
2025k fuzi 36 spolecnosti, pricemz nastupnickou
spolecnosti se stala Servis - OK realitné sluzby,

s.r. 0. Druhéd etapazahrnovala fuzi tfi spolecnosti
stim, Ze nastupnickouspolecnostise stalaBC Mar-
keting & Medias.r. 0. Tfeti etapa byla dokoncena
k rozhodnému dni 31. 12. 2025, pficemz zanikly
dalsi tfi spolecnosti a ndstupnickou spolecnosti
se s ucinnostiod 1. 1. 2026 stala BC Marketing &
Medias.r. 0. Tyto kroky pfispély ke zprehlednéni
struktury skupiny na slovenském trhu a vytvorily

vvvvvv

aktivitvregionu.

Skupinav pribéhuroku pokracovala také vinves-
ticich do digitalizace, technologického rozvoje
aoptimalizaceinternichprocesU. Tyto aktivity zahr-
novaly zejména rozvoj internich systémd, digitali-
zaciklicovych proces(, posilovanilT avyvojovych
kapacitazvySovanitransparentnostiekonomického
fizeniskupiny. Realizovana opatreniprispelake zvy-
Seniprovozniefektivity apodporiladalsiskalovatel-
nost obchodniho modelu.

UdrZitelnost a odpovédny pfistup k podnikani
zUstaly nedilnou soucasti cinnosti skupiny. Skupina
pokracovala v rozvoji firemni kultury zaloZzené na
otevrenosti, respektu a férovém pristupu. Spole-
censka odpovédnost zUstala vyznamnou soucasti
aktivit skupiny, mimojiné prostrednictvimpodpory
charitativni organizace Dobry skutek a dlouho-
dobé podpory financniho vzdélavanive spolupraci
sorganizaciABC Financniho vzdélavani,
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Predstavitelé spolecnosti

K datu zverejnenivyrocCnizpravy, resp.od1.1. 2026, pracuje predstavenstvo
a dozorCirada spolecnostiv nasledujicim personalnim obsazeni:

Predstavenstvo

Petr Hruby Michael Kralert

predsedapredstavenstva Clenpredstavenstva

Dozorcirada

Martin Hruby Petr Sim&ak

predseda dozoréirady ¢lendozoréirady

98 Ekonomikaspole¢nostiza¢lenénych do skupiny Broker Consulting Group, SE

Renata Pavlickova

Clenkapredstavenstva

Vaclav Stumbauer

¢lenpredstavenstva

Spolecnost Broker Consulting Group, SEje holdin-
govou spolec¢nostiskupiny Broker Consulting. Jeji
uloha v ramci koncernového usporadani spociva
zejménav drzbé podill v jednotlivych obchodnich
spolecnostech, které tvori skupinu Broker Consul-
ting, avposkytovanivnitroskupinového financovani
jednotlivym dcefinym spolecnostem.

Organizacniusporadaniskupiny Broker Consulting
Group, SEk 31.12. 2025 je uvedeno v Casti ,Zprava
ovztazichmezipropojenymiosobamizarok 2025
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Konsolidovana ucetnizaverka

spolecnosti Broker Consulting Group, SE

Konsolidovanarozvaha

ke dni 31. prosince 2025 (v celych tisicich K¢)

" 31.12.2025 Shamnoes
Netto Netto
AKTIVA CELKEM 2252669 2183384
B. Stala aktiva 776899 680685
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 118 664 101186
B. | 2. Ocenitelndpréva 98 607 99197
B. L 2 1 Software 60938 60133
B. | 2. 2 Ostatniocenitelnd prava 37669 39064
B. I 4 Ostatnidlouhodoby nehmotny majetek 6268 0
s L s Pedtuéadennedouodbinetmory mieek
B. I. 5 1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 13789 0
B. | 5. 2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 1989
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 20821 20520
B. Il 1 Pozemky a stavby 10240 12 699
B. 1. 1 2 Stavby 10240 12 699
B. 1. 2 Hmotné movité véciajejich soubory 10581 7759
B Il 5 Poskytnutévza'lghyna dlouhqdobyhmotpymajetek 0 62
anedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B. . 5 1 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 62
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 364291 260471
B. lll. 5 Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 364291 260471
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B. IV. Konsolida¢nirozdily a podily v ekvivalenci 273123 298508
B. IV. 1 Kladny konsolidacnirozdil 273123 299491
B. IV. 2 Zaporny konsolidacnirozdil 0 -983
C Obézna aktiva 1234591 1325453
Cc L Zasoby 3837 4863
c. 1. 3 Vyrobky azbozi 3837 4863
c. L. 3 2 Zbozi 3837 4863
c 1. Pohledavky 758101 713470
c.n N Dlouhodobé pohledévky 388572 347830
c.o oo Pohledavkyzobchodnichvztah 370667 298343
c.ono12 Pohledavky - ovlddanéanebo ovlddajiciosoba 613 30355
c. 1 4 Odlozend danovapohledavka 17219 15172
c. . 1. 5. Pohledévky - ostatni 73 3960
c. .1 5 4 Jiné pohledéavky 73 3960
c. 2 Kratkodobé pohledavky 369529 365640
c. 2. 1 Pohledavky zobchodnichvztahd 250899 188375
c.o 2. 2 Pohledavky - ovlddandnebo ovladajiciosoba 727 53984
c. 2 4 Pohledavky - ostatni 117903 123281
c. 2 4 3 Stat - danové pohledavky 14897 8653
c. I 2. 4 4 Kratkodobé poskytnuté zélohy 17689 17551
c. . 2. 4 5. Dohadné ucty aktivni 7513 65766
c. I 2 4 6. Jiné pohledavky 10204 31311
C IV. Penézniprostredky 472 653 607120
C. V. 1 Penézniprostfedky vpokladné 1185 1422
C. Iv. 2 Penézniprostfedky nauctech 471468 605698
D. Casovérozliseniaktiv 241179 177 246
D. 1 Naklady pfistich obdobf 240662 177089
D. 3. Prijmy pristich obdobi 517 157
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31.12.2025

31.12.2024

c. 9. Zavazky - ostatni 104198 70000
c. 9. 1L Zéavazky ke spolecnikdm 845 0
c. 9. 3. Jiné zédvazky 103353 70000
C. L. Kratkodobé zavazky 1271355 1090811
cC. L 1. Vydané dluhopisy 0 461
c. . 1. 2. Ostatnidluhopisy 0] 461
cC. L 2. Zavazky k vérovyminstitucim 4036 0
c. . 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 5425 5732
c. 4 Zéavazkyzobchodnichvztah( 848992 697607
c. L 6. Zavazky - ovladananebo ovladajiciosoba 215436 56543
c. 1 8 Z&vazky ostatni 197466 330468
c. n 8 1 Zavazky ke spolecnikadm 137 378 287532
c. 1 8 3 Z&avazky kzaméstnancim 14019 12308
c. I 8 4 Zavazky ze socialniho zabezpeceniazdravotniho pojisténi 7687 6822
c. . 8. 5. Stat-danovézavazky adotace 7871 3000
c. 1. 8. 6 Dohadné ucty pasivni 19388 13165
c. n 8 7 Jiné zévazky 11123 7641
D. Casové rozlisenipasiv 19866 20612
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 1006 44
D. 2 Vynosy pfistich obdobi 18860 20568
E. Mensinovy vlastnikapital 3780 29800
E. 1. MensSinovy zékladnikapital 532 9761
E. 2 Mensinové kapitalové fondy 2 1460
E. 3 Mens$inoveé fondy ze zisku a vysledek minulého obdobi 5 5135
E. 4. Mensinovy vysledek hospodarenibézného obdobi 34610 40244
E. 5. Mensinové Rozhodnuto o zédlohové vyplaté na podilnazisku (-) -31369 -26800

e OPRAVENO

Netto Netto

PASIVA CELKEM 2252669 2183384

A. Vlastnikapital 398081 497922
AL Zakladnikapital 3243 3243
AL 1. Z&akladnikapital 3243 3243
AL Azio akapitalové fondy 410 620 404264
A I 2. Kapitalové fondy 410620 404264
Al 2 Ostatnikapitalové fondy 388543 387088
Aol 2 Ocenovacirozdily zpfecenénimajetku a zavazkd (+/-) 22077 17176
A L Fondy ze zisku 122 489
AL L Ostatnirezervnifondy 122 489
A V. Vysledek hospodareniminulychlet (+/-) -250302 -74 443
Ao IV L Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenaztrata minulychlet (+/-) -250302 -74443
A. VL Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu nazisku (-) (o] -350
AL Vysledek hospodarenibézného ucetniho obdobi (+/-) 234398 164719
A Il 1 \é)(’;ﬂﬁgl(eﬁ_i}iospodafenibéiného obdobibezmensinovych 234398 164719
B. +C. Cizizdroje 1830942 1635050
B. Rezervy 100512 89657
B. 2 Rezervanadanzpfijmu 25197 17922
B. 4. Ostatnirezervy 75315 71735
C. Zavazky 1730430 1545393
c. L Dlouhodobé zavazky 459 075 454582
c. 1. Vydané dluhopisy 17500 17500
c. L 1. Ostatnidluhopisy 17500 17500
C. [ 4. Zéavazkyzobchodnichvztah( 337362 363704
c. L 6. Zavazky - ovladananebo ovlddajiciosoba 0 3378
c. 7. Zavazky - podstatny vliv 15 0
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

ke dni 31. prosince 2025 (v celych tisicich K¢)

Skutecnost v ucetnimobdobi

Zuctovanikladného konsolida¢niho rozdilu 25385 26060

Zuctovanizaporného konsolidacniho rozdilu 0 115
* Provoznivysledek hospodareni(+/-) 274029 196168
Iv. Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku - podily 72941 95496
IV. Ostatnivynosyzpodill 72941 95496
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 64732 19753
VI. Vynosové troky apodobné vynosy 80444 81090
VI. Ostatnivynosové uroky a podobné vynosy 80444 81090
. Upravy hodnot arezervy ve finanéni oblasti 0 -19000
J. Nakladové uroky a podobné naklady 7667 2553
J. Ostatnindkladové Uroky apodobné naklady 7667 2553
VII. Ostatnifinanénivynosy 3812 3988
K. Ostatnifinanéninaklady 5904 2926
* Finanénivysledek hospodareni(+/-) 78894 74342
*x Vysledek hospodarenipred zdanénim (+/-) 352923 270510
L. Danzpfijma 83915 65547
L. DanzpfijmUtsplatna 85961 65761
L. Danzpfijmodlozenad (+/-) -2046 -214
i T e 269008 204963
M. Vysledek hospodafeniuéetniho obdobibez mensinovych podill 234398 164719

Mensinové podily na vysledku hospodareni 34610 40244
il Vysledek hospodarenizauéetniobdobi(+/-) 269008 204963
* Cisty obrat za i¢etniobdobf 3039748 2610108

2025 2024
1. Trzby z prodeje vyrobkui a sluzeb 3037683 2600445
1. Trzby za prodejzbozi 2065 9663
A. Vykonova spotieba 2449778 2143394
AT Néklady vynalozené naprodané zbozi 1660 8824
A 2. Spotfebamateridluaenergie 12473 15408
A 3. Sluzby 2435645 2119162
C. Aktivace (-) -14 481 -11597
D. Osobninaklady 243750 216 654
D. 1 Mzdové néklady 175124 156048
D 2 Elafétllsddgna sociélnizabezpecleni, zdravotnipojisténia ostatni 68626 60606
D. 2. Néklady nasocialnizabezpeceniazdravotnipojisténi 58431 51621
D. 2. Ostatninaklady 10195 8985
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 38318 29260
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného ahmotného majetku 36633 26818
£ Enzggl/zuh?gcgltéd|0Uh0d0bého nehmotnéhoahmotného 36633 26818
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 1685 2442
1. Ostatni provoznivynosy 23821 304162
m. 1. Trzby zprodaného dlouhodobého majetku 191 2659
m. 2. Trzby z prodaného materialu 0 88
m. 3. Jiné provoznivynosy 23630 301415
F. Ostatniprovozninaklady 46790 314446
FooL ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 130 1402
F 3. Dané apoplatky 4457 1909
F. 4. Rezervyvprovoznioblastiakomplexninaklady pristich obdobfi 3508 -1482
F. 5 Jiné provozninaklady 38695 312617
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu

ke dni 31. prosince 2025 (v celych tisicich K¢)

Z?(I;I;ic':g;' Afioa kapi:{il:;;é/ . : ;';ﬁﬁ hols\é);ﬂ:?:nkl' VySIE?a;:gl?: pﬂgg::iir; ozélohRo(;/Zéh\?;;_Ig:g Vla(itg&kiigtj)l Vl(ani'g::iigi\}é)l Celkem
minulychlet obdobi podilunazisku

ZGstatek k1.lednu2024 3243 378364 489 306939 12218 (0] 801253 50514 851767
Prevodvysledkuhospodareniminulého ucetniho obdobi 112218 -112218 0 0 0
Vyplata podilnazisku, véetné zéloh -482388 -350 -482738 -34277 -517015
Zménav precenénimajetku 6337 6337 6337
Priplatky mimo zékladnikapital 21023 21023 21023
Zményvkonsolidac¢nim celku -23620 -23620 -26543 -50163
Kurzové rozdily zprepoctu -1460 -1460 -138 -1598
Vysledek hospodarenibézného obdobi 164719 164719 40244 204963
Zustatek k 31. prosinci2024 3243 404264 489 -86851 164719 -350 485514 29800 515314
Zmény ucetnichmetod 12408 12408 12408
Zustatek k 31. prosinci2024 3243 404264 489 -74443 164719 -350 497922 29800 527722
Pfevodvysledkuhospodareniminulého U¢etniho obdobi 164719 -164719 0 0
Pfevod ostatnifondy ze zisku -367 -367 367 0
Vyplata podiléinazisku, véetné zaloh -180000 350 -179 650 -38166 -217 816
Zmeénav precenénimajetku 4901 4901 4901
Priplatky mimo zéakladnikapitél 0 0
Zményvkonsolida¢nim celku -160578 -160578 -22831 -183409
Kurzové rozdily zprepoctu 1455 1455 1455
Vysledek hospodarenibézného obdobi 234398 234398 34610 269008
Zustatek k 31. prosinci2025 3243 410620 122 -250302 234398 (0] 398081 3780 401861
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Konsolidovany prehled o penéznich tocich B. 2 Prijmy zprodeje stalych aktiv 191 1257

ke dni 31. prosince 2025 (v celych tisicich K¢) B 3 ZapUjc¢ky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0
SRuteEne e nimendani B. *** Cisty penéznitok zinvestiéni &innosti -143 690 -87561
Penéznitoky z finanéni éinnosti
2025 2024 . , . . i .
c. 1 Zmeéna stayuldlouhodobychakratkodobychzavazku 43737 31689
Ly e . zfinancovani
Penéznitoky z provozniinnosti
. c. 2 Zmeénast lastniho kapitalu: -217 816 -495992
Ucetnizisk/ztrata pred zdanénim 352923 270510 menastavuviastnino xaprtal
; 2. 3. Dalsivklad lecnikd 0 21023
A. 1. Upravy onepenéznioperace: -8935 -33621 aisivikdady spolecnixd
. 1 . . , Vyplacené podily naziskuvcetnézaplacené srazkové
Odpisy stalychaktivs vyjimkouzlstatkovéceny c. 2. 6. dané vztahujicise k témto narokiim (-) kromé podild -217816 -517015
A, 1. 1. proqanychstalychakt{vadaleumorqvamocelnovacmo 62018 52763 vyplacenych meziucetnimijednotkamikonsolida¢niho celku
rozdilu k nabytému majetku a goodwilluaodpis -
konsolidacnichrozdill C. x*x* Cisté penéznitoky z financ¢ni ¢innosti -174 079 -527 681
A. 1. 2. Zmeéna stavu opravnych polozek arezerv 5193 960 eCll(svtis;Ivef:(%m/smzenlpeneznlch prostredkl a penéznich 138503 268683
A. 1 3. Zisk (-)/ ztrata (+) zprodeje stalych aktiv -8270 -1257
St éznich tiedkd éznich ekvivalentd
A 1. 5. VyU&tované nakladové (+) avynosové (-) iroky 72777 78537 naa‘;’o‘:v:‘z,lﬁﬁ';fkup’°s reditiapeneznichekvivaientd 607120 338437
A1 6 Upravy o ostatninepenéznioperace 4901 ~/550 Stav penéznich prostiedk(i a penéznich ekvivalentd 468617 607120
X L Ly, iy L L. nakonciroku
A . Clstyvpene'znltokz;?rovozn'lc’:lnnostlpred zdanénim 343988 236889
azmeénamipracovniho kapitalu
A 2 Zmény stavunepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu: -160244 625670
A2 1. Zmeéna stavu pohledavek a prechodnych Gc¢tl aktiv -105961 -16577
A 2. 2. Zména stavu zavazkl a pfechodnych uctl pasiv -23198 525127
A2 3. Zménastavuzasob 1026 117120
Zménastavu kratkodobého finanéniho majetku
A 2. 4 nespadajiciho do penéznich prostfedkl a penéznich =321 0
ekvivalentd
A, x> Cisty pendéznitok z provozni &innosti pfed zdanénim 183744 862559
A3 Vyplacené uroky -4526 -2553
A 4 Prijaté uroky 74675 81090
A5 Zaplacenadanzpfijm -74627 -57171
A6 Prijaté podily nazisku 0 0
A, xxx Cisty penéznitok z provozni &innosti 179 266 883925
Penéznitoky zinvesti¢niinnosti
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -143 881 -88818
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Priloha ke konsolidované ucetnizaverce
zarok koncici 31.12. 2025

1. Vseobecnéinformace

1.1 Zakladniinformace o Skupiné

Konsolidacnicelek je tvofen ovlddajici spoleCnosti
Broker Consulting Group, SE (dalejen ,Spolec¢nost”
nebo ,materskaspolecnost”)aspolecnostmiovla-
danymi(,Konsolidac¢nicelek” nebo ,Skupina“). Defi-
nice téchto spolecnostije uvedenanize.

Hlavnim predmétem podnikani Spolecnosti je
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1az 3 zivhostenského zakona, investicnizprostred-
kovatel, samostatny zprostfedkovatel spotrebitel-
ského uveru, realitnizprostredkovani, samostatny
zprostredkovatel dle zadkona o distribuci pojisténi
azajisténisamostatny zprostfedkovatel dle zékona
o doplhkovém penzijnim sporeni.

1.2 Ovladajicispole¢nost

Broker Consulting Group, SE je evropska spolec-
nost zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil H, vlozka 2658,
dnelé.Cervence 2015 ajejisidloje Radlicka 751/113e

Jinonice, 158 00 Praha 5. Hlavnim predmétem pod-
nikaniSpolecnostije spravavlastniho majetku. lden-
tifikacniCislo Spolecnostije 042 46 438.

VyS§e zdkladniho kapitalu Spolecnostik 31.12. 2025
je 120 000 EUR. Zakladni kapital je rozvrzen na
800 000 ks akcii na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 0,12 EUR a200 000 ks priorit-
nich akciinajméno ve jmenovité hodnoté 0,12 EUR.
Zakladnikapital byl splacenvplné vysi.

VyS§e zakladniho kapitalu Spolecnostik 31.12. 2024
byla120 000 EUR. Zékladnikapital byl rozvrzen na
900 000ks akciinajménovlistinné podobévejme-
novité hodnoté 0,12 EUR a 100 000 ks prioritnich
akciinajméno ve jmenovité hodnoté 0,12 EUR.

1.3 Informace ozmeéneé
ve strukture Skupiny

V pribéhu roku doslo k restrukturalizaci vlast-
nické struktury spocivajicive swapu akcii drzenych
minoritnimiakcionari. Transakce probéhlavnékolika
krocich.
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Minoritniakcionarinabyliod spolecnosti BC Private
Equity, a.s. prioritniakcie spolecnostiBroker Consul-
ting Group, SE. Nasledné minoritniakcionariprodali
prioritni akcie spole¢nosti Broker Consulting, a.s.
spolecnostiBroker Consulting Group, SE.

Minoritni akcionari dale postoupili pohledavku za
spolec¢nostiBroker Consulting Group, SE na spo-
le¢nost BC Private Equity, a.s.

Mezi minoritnimi akcionaria spolecnostiBC Private
Equity, a.s. byla uzaviena dohoda o zapoctenivza-
jemnych pohledavek azavazk(.

Vysledkemvyse uvedenychkrokdje zménave struk-
ture vlastnictvi, kdy minoritniakcionari(spolupracov-
nici) nové drzi akcie spolec¢nosti Broker Consulting
Group, SE, zatimco v predchozim obdobi(rok 2024)
drZeliakcie spole¢nostiBroker Consulting, a.s.

Tato zména predstavuje restrukturalizacina Urovni
vlastnikl bez dopadu na celkovou ekonomickou
podstatu skupiny.

K 31.12. 2025 eviduje spolecnost Broker Consul-
ting, a.s.,jednoho minoritniho akcionare s prioritnimi

akciemipredstavujicimi0,01% zakladniho kapitalu.
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1.4 SpolecCnostiovladané,
konsolidované ucetnijednotky

Konsolidovanymi ucetnimi jednotkami jsou ovla-
dané spolec¢nosti. Ovladanou spolecnostise pro
ucely konsolidace rozumispolecnost, v nizovlada-
jici spolecnost uplatiuje prfimo nebo nepfimo roz-
hodujicivliv. Tyto spolecnostijsou konsolidovéany
metodou plné konsolidace.

1.5 Vymezenikonsolidacniho celku

1.5.1 Spolec¢nostiovladané

Nazev

Broker Consulting Group, SE

Sidlo

Radlicka 751/113e, Jinonice, 158 00

Soucast
konsolida¢niho
celkuk 31.12.2025

Soucast
konsolida¢niho
celkuk 31.12.2024

IC: 04246438 Praha5 ANO ANG

Broker Consulting, a.s. Jirdskovonamésti2684/2,Vychodni ANO ANO

1C:25221736 Pfedmésti, 326 00 Plzen

Broker Consulting SICAV, a.s. Radlicka751/113e, Jinonice, 158 00

IC: 07188935 Praha5 ANG ANO

MONECO, spol.sr. 0. . .

IG 48532827 Gorkeho 51/1, Veveri, 60200 Brno ANO ANO

Broker Consulting FKISICAV, a.s. Radlicka751/113e, Jinonice, 158 00

IC: 09291342 Praha5 ANG ANO

MONECOinvesti¢nispolecnost,a.s.  Radlicka751/113e, Jinonice, 158 00

IC: 09052984 Praha5 ANG ANO

ProCredia, a.s. Papirnickd2809/10, Vychodni

IC: 02712482 Predmésti, 326 00 Plzefi ANO ANO
NE

BrokerDevelopment,s.r.o.
IC: 08687234

Jirdskovonameésti2684/2,Vychodni
Pfedmésti, 326 00 Plzen

Prodejpodiluve spolec-
nostiv9/24

Prodejpodiluve spolec-
nostiv9/24

BrokerAuto, s.r. 0.
IC:07476 604

Jirdskovonameésti2684/2,Vychodni
Pfedmésti, 326 00 Plzen

NE
Prodejpodiluve spolec-
nostiv9/24

Prodejpodiluve spolec-
nostiv9/24

HOMERservices, a.s.
IC: 03911667

Jirdskovondmésti2684/2,Vychodni
Predmeésti, 326 00 Plzen

ANO

ANO

Central PointKladno, s.r. 0.
[C:13978233

Jirdskovondmésti2684/2,Vychodni
Predmésti, 326 00 Plzen

Vyrazenazkonsolidac¢niho
celkuzdlvoduprodeje
podiluspol.BrokerDeve-
lopment,s. r.0.v9/24

Vyrazenazkonsolida¢niho
celkuzdlvoduprodeje
podiluspol.BrokerDeve-
lopment,s. r.0.v9/24

Rezidence golf Ostravice,s.r. 0.
IC: 11694 424

Jirdskovondmésti2684/2,Vychodni
Predmésti, 326 00 Plzen

Vyrazenazkonsolidac¢niho
celkuzdlvoduprodeje
podiluspol.Broker Deve-
lopment,s. r.0.v9/24

Vyrazenazkonsolida¢niho
celkuzdlvoduprodeje
podiluspol.Broker Deve-
lopment,s. r.0.v9/24

NaVyhlidce Kaplice,s.r.0.
IC:06375553

Jirdskovondmésti2684/2,Vychodni
Predmésti, 326 00 Plzen

Vyrazenazkonsolida¢niho
celkuzdlvoduprodeje
podiluspol.BrokerDeve-
lopment,s. r.0.v9/24

Vyrazenazkonsolidacniho
celkuzdlvoduprodeje
podiluspol.BrokerDeve-
lopment,s. r.0.v9/24
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Apartmany nasjezdovce Plesivec,
S.T.0.
1C:19494 611

Jirdskovondmésti2684/2,Vychodni

Predmésti, 326 00 Plzen

Vyrazenazkonsolida¢niho
celkuzdlvodu prodeje
podiluspol. BrokerDeve-
lopment,s. r.0.v9/24

Vyrazenazkonsolida¢niho
celkuzdlvodu prodeje
podiluspol. Broker Deve-
lopment,s. r.0.v9/24

FinCoServices, a.s.

OKrealitnésluzby - 002,s.r.0.

ANO do10/2025samo-
statné, od11/2025slouce-

1358 48979 Pribinova 25, 81109 Bratislava ANO ANO
Broker Consulting, a.s. . .
1336651419 Pribinova 25, 81109 Bratislava ANO ANO
ANO do10/2025 samo-
Reality Spolu,s.r.0. 0 . statné, od11/2025slouce-
1652268 390 Pribinova 25, 81109 Bratislava nidoServis- OKrealitne ~ ~NO
sluzby,s.r.o.
BCMarketing & Medias.r. 0. _ :
I&: 44107161 Pribinova 25, 81109 Bratislava ANO ANO
ANO do10/2025 sa-
BAIIl- OKrealitné sluzby, s.r. 0. . . mostatné, 0od11/2025
1252268250 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloudenido Servis - OK ANO
realitnésluzby,s.r. o.
ANO do10/2025 sa-
BBI-OKrealitnésluzby,s.r.o. 0 . mostatné, 0od11/2025
1352268021 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloucenido Servis - OK ANO
realitnésluzby,s.r. o.
ANO do10/2025 sa-
BBII- OKrealitné sluzby,s.r. o. o , mostatné, od11/2025
1352271854 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloucenido Servis - OK ANO
realitnésluzby,s.r.o.
ANO do10/2025 sa-
DS - OKrealitné sluzby, s.r. 0. o~ . mostatné, 0od11/2025
1522 68 446 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloudenido Servis - OK ANO
realitnésluzby,s.r. o.
ANO do10/2025 sa-
KEI-OKrealitnésluzby,s.r. o. 0 . mostatne, 0d11/2025
IC 52268101 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloucenido Servis - OK ANO
realitnésluzby,s.r. o.
ANO do10/2025 sa-
Liptov - OKrealitné sluzby, s.r. o. . . mostatné, od11/2025
1522 68 55] Pribinova 25, 81109 Bratislava sloudenido Servis - OK ANO
realitnésluzby,s.r.o.
ANO do10/2025 sa-
OKrealitné sluzby - 001,s.r. 0. Pribinova 25, 811 09 Bratislava mostatné, od11/2025 ANO

IC:53417054

slou¢enido Servis - OK
realitnésluzby,s.r. o.

1C:53413 261 Pribinova25, 81109 Bratislava nido Servis - OKrealitné ANO
sluzby,s.r.o.
ANO do10/2025 samo-
OKrealitné sluzby - 003, s.1. 0. 0 , statné, od11/2025slouce-
1C: 53418 689 Pribinova 25, 81109 Bratislava nidoServis- OKrealitne ~ ANO
sluzby,s.r.o.
ANO do10/2025 samo-
OKrealitné sluzby - 004, s.1. 0. . . statné, od11/2025slouce-
1653538153 Pribinova 25, 81109 Bratislava nidoServis- OKrealitne ~ ~NO
sluzby,s.r.o.
OKrealitné sluzby - 005, s.1. 0. 0 .
1&: 53538251 Pribinova 25, 81109 Bratislava ANO ANO
ANOdo10/2025samo-
OKrealitné sluzby - 006,s.r. 0. I, . statné, od11/2025slouce-
1653538307 Pribinova 25, 81109 Bratislava nidoServis- OKrealitne ~ ~NO
sluzby,s.r.o.
ANO do10/2025 sa-
OKrealitné sluzby - 007,s.1.0. . . mostatné, od11/2025
1&. 53851617 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloudenido Servis - OK ANO
realitnésluzby,s.r. o.
ANO do10/2025 sa-
OKrealitné sluzby - 008, s.1. 0. 0 . mostatné, od11/2025
153851790 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloucenido Servis - OK ANO
realitnésluzby,s.r. o.
ANO do10/2025 sa-
OKrealitné sluzby - 009,s.1.0. o . mostatné, od11/2025
IC. 53851862 Pribinova 25, 81109 Bratislava slouc¢enido BC Marketing ANO
&Media s.r.o
ANO do10/2025 sa-
OKrealitné sluzby - 010, s.1. 0. o~ . mostatné, od11/2025
1&: 54115418 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloudenido Servis - OK ANO
realitnésluzby,s.r. o.
ANO do10/2025 sa-
OKrealitné sluzby - O11,s.1. 0. 0 . mostatne, od 11/2025
I 54115141 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloucenido Servis - OK ANO
realitné sluzby, s.r.o.
ANO do10/2025 sa-
OKrealitné sluzby - 012,s.r. 0. Pribinova 25, 811 09 Bratislava mostatné, od11/2025 ANO

IC:54115523

sloucenido Servis - OK
realitnésluzby,s.r.o.
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OKrealitnésluzby - 013, s.1. 0.

ANO do10/2025samo-
statné, od11/2025slouce-

OKrealitnésluzby - 024,s.r.0.

ANO do10/2025samo-
statné, od11/2025slouce-

IC:54273684 Pribinova 25, 81109 Bratislava nido Servis - OKrealitné ANO

sluzby,s.r.o.

ANO do10/2025 samo-
OKrealitné sluzby - 014,s.1.0. 0 . statné, od11/2025slouce-
1654273706 Pribinova 25, 81109 Bratislava nidoServis- OKrealitne ~ ANO

sluzby,s.r.o.

ANO do10/2025 samo-
OKerealitnésluzby - 015,s.1. 0. 0 . statné, od11/2025slouce-
1654273714 Pribinova 25, 81109 Bratislava nidoServis- OKrealitne ~ ANO

sluzby,s.r.o.

ANO do10/2025 samo-
OKerealitnésluzby - 016,s.r1. 0. 0 . statné, od11/2025slouce-
1C:54273722 Pribinova 25, 81109 Bratislava nido Servis - OKrealitné ANO

sluzby,s.r.o.

ANOdo10/2025samo-
OKerealitnésluzby - 017,s.1.0. o . statné, od11/2025slouce-
1654662648 Pribinova 25, 81109 Bratislava nidoServis- OKrealitne ~ ANO

sluzby,s.r.o.

ANO do10/2025 sa-
OKrealitné sluzby - 018,s.r1. 0. . . mostatné, 0od11/2025
IC:546 62699 Pribinova 25, 81109 Bratislava slou¢enido BC Marketing ANO

&Media s.r.o

ANO do10/2025 sa-
OKerealitnésluzby - 019,s . 0. 0 . mostatné, 0od11/2025
154662729 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloucenido Servis - OK ANO

realitnésluzby,s.r. o.

ANO do10/2025 sa-
OKrealitné sluzby - 020, s.r. 0. 0 . mostatné, 0od11/2025
154662753 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloucenido Servis - OK ANO

realitnésluzby,s.r.o.
OKrealitné sluzby - 021,s.r1. 0. o~ .
1&:54900 468 Pribinova 25, 81109 Bratislava ANO ANO

ANO do10/2025sa-
OKrealitné sluzby - 022,s.r1. 0. 0 . mostatné, 0od11/2025
154900 743 Pribinova 25, 81109 Bratislava sloucenido Servis - OK ANO

realitnésluzby,s.r.o.

ANO do10/2025 sa-
OKrealitné sluzby - 023, s.r.0. Pribinova 25, 81109 Bratislava mostatne, od11/2025 ANO

IC:54899 354

slou¢enido Servis - OK
realitnésluzby,s.r. o.

IC: 54899460 Pribinova 25, 81109 Bratislava nido Servis - OKrealitné ANO
sluzby,s.r.o.
ANO do10/2025 samo-
OKrealitné sluzby - Zapad,s.r. 0. 0 , statné, od11/2025slouce-
IC:52278034 Pribinova 25, 811 09 Bratislava nidoServis- OKrealitné ~ AN©
sluzby,s.r.o.
o ANO do10/2025 samo-
OKrealitné sluzby BA - M .
Staré Mésto,s.r. 0. Pribinova 25, 81109 Bratislava ;}g?g’eorsil]_/éofi?ﬁize_ ANO
IC:52278093 .
sluzby,s.r.o.
ANO do10/2025 samo-
OKrealitné sluzby BAl,s.r. 0. . . statné, od11/2025slouce-
1C:52278166 Pribinova 25, 81109 Bratislava nido Servis - OKrealitné ANO
sluzby,s.r.o.
ANO do10/2025samo-
OKrealitné sluzby BAIl, s.t. 0. o . statné, od11/2025slouce-
IC:52268608 Pribinova25, 81109 Bratislava nidoServis - OKrealitné ~ ANO
sluzby,s.r.o.
ANO do10/2025 sa-
Poprad - OKrealitnesluzby,s.r.0. . . mostatné, od11/2025
1E:53417739 Pribinova 25, 81109 Bratislava slou¢enido BC Marketing ~NO
&Media s.r.o
Servis - OKrealitné sluzby, s.r. o. - .
152268179 Pribinova 25, 81109 Bratislava ANO ANO
5 ANO do10/2025 sa-
Samorin - OKrealitneé sluzby,s.r. 0. . . mostatné, od11/2025
IC: 48251101 Pribinova 25, 811 09 Bratislava slouéenidoServis-OK ~ ANO
realitnésluzby,s.r. o.
TT1-OKrealitnésluzby,s.r.o. . ,
1352278 239 Pribinova 25, 81109 Bratislava ANO ANO
ANO do10/2025 sa-
TTH-OKrealitné sluzby,s.r. 0. 0 . mostatne, 0od11/2025
IC:52275 078 Pribinova25, 811 09 Bratislava slouéenidoServis-OKk ~ ANO
realitnésluzby,s.r. o.
ANO do10/2025 sa-
ZAl-OKrealitnésluzby,s.r.o. Pribinova 25, 811 09 Bratislava mostatné, od11/2025 ANO

IC: 52268306

slou¢enido Servis - OK
realitnésluzby,s.r. o.
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Zahorie - OKrealitné sluzby, s.r. 0.

ANO do10/2025samo-
statné, od11/2025slouce-

IC:53416996 Pribinova 25, 81109 Bratislava nido Servis - OKrealitné ANO
sluzby,s.r.o.
ANO do10/2025 samo-
BCReality Spolu,s.r. 0. Pribinova 25, 811 09 Bratislava statné,od11/2025slouce- ANO

1C: 52662098

nido Servis - OKrealitné

Broker Development,s.r. 0., I 08687234

Nazev

Central PointKladno, s.r.o.

Vyse podilu na vlastnim kapitalu
k31.12.2025

83 % do doby vyfazeni
zkonsolida¢niho celku

Vyse podilunavlastnimkapitaluk 31.12. 2024

83 % do doby vyfazenizkonsolida¢niho celku

sluzby,s.r.o.

80 % do doby vyfazeni

o . , e
skonsolida&niho celku 80 % do doby vyrazenizkonsolidacniho celku

Rezidence golf Ostravice, s.r. 0.

80 % do doby vyrazeni

o . . s
skonsolidacniho celku 80 % do doby vyrazenizkonsolidacniho celku

Na Vyhlidce Kaplice,s.r. 0.
Vyse podilu na vlastnim kapitalu v konsolidacnim celku

51% do doby vyrazeni

o . . s
2 konsolidacniho celku 51% do doby vyrazenizkonsolidacniho celku

Apartmany na sjezdovce PlesSivec,s.r. 0.

Broker Consulting Group, SE, IC 042 46 438

Vyse podilu navlastnim kapitalu

Nazev K31.12.2025 Vyse podilunavlastnimkapitaluk 31.12. 2024 .
e FinCo Services, a.s.,IC 358 48 979
BrokerConsuIting,a.s.(I(V225221 736) 99,99 % 91,49 %
a Vyse podilu navlastnim kapitalu o5z 1 5 _p
Broker Consulting SICAV, a.s. 100 % 100% Nazev k§1.1g.2025 P Vyse podilunavlastnimkapitaluk 31.12. 2024
MONECO, spol.sr.o. 100% 100% Reality Spolu, s.r. 0 85 % do doby kompletniho slouceni 85%
MONECO investi¢nispolecnost, a.s. 100% 100 % sFincoServices, a.s.v10/2026
Broker Consulting FKISICAV, a.s. 100 % 100 %
ProCredia, a.s. 100% 100% Broker Consulting, a.s., IC 366 51419
BrokerDevelopment,s.r. 0. 0% 100 % do doby vyrazenizkonsolida¢niho celku - i ) .
N3 Vyse podilunavlastnim kapitalu o5z 5 7 e
B ] L azev K31.12.2025 Vyse podilunavlastnimkapitaluk 31.12. 2024
BrokerAuto,s.r. 0. 0% 100 % do doby vyrazenizkonsolidacniho celku e
HOMERSservices, a.s. 100% 100% BC Marketing&Medias.r. 0. 100 % 100 %

85 % do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné 85%
sluzby, s.r.0.v10/2025

. BAIIl - OKrealitné sluzby, s.r.o.
Broker Consulting, a.s.,1C 25221736

85 % do doby kompletniho slouceni

Vyse podilunavlastnim kapitalu BBI-OKrealitnésluzby,s.r.o. sespole¢nostiServis - OKrealitné 85%

Nazev Vyse podilunavlastnimkapitaluk 31.12. 2024

k31.12.2025 sluzby,s.r.0.v10/2025
FinCo Services, a.s. 70 % 70 % 85 % do doby kompletniho slouceni
5 BBII- OKrealitné sluzby,s.r. 0. se spole¢nostiServis - OKrealitné 85%
Broker Consulting, a.s. (IC: 366 51419) 70% 70% sluzby,s.r.0.v10/2025

85% do dobykompletnihosloucenise

O,
spolecnostiBC Marketing &Media s.r. 0. 85%

DS - OKrealitné sluzby, s.r. 0.
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KEI-OKrealitnésluzby,s.r. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 014, s.1. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby, s.r.0.v10/2025

85%

Liptov - OKrealitnésluzby,s.r.o.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.o0.v10/2025

85%

OKrealitnésluzby - 015,s.1.0.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby, s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 001,s.1. 0.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 016,s.1. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby, s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby-002,s.r.0.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 017,s.t. 0.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 003, s.r. 0.

85% do dobykompletniho slou¢enise
spolecnostiServis - OKrealitné sluzby,
s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 018, s.1. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
se spolec¢nostiBC Marketing
&Medias.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 004, s.r. 0.

85% do dobykompletniho slou¢enise
spolecnostiServis - OKrealitné sluzby,
s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 019, s.r. 0.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 005,s.1. 0.

85%

85%

OKrealitné sluzby - 006, s.r1. 0.

85% do dobykompletniho slou¢enise
spolecnostiServis - OKrealitné sluzby,
s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 020, s.1. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby, s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitnésluzby - 021,s.1. 0.

85%

85%

OKrealitnésluzby - 007,s.r1. 0.

85% do dobykompletnihosloucenise
spolecnostiServis - OKrealitné sluzby,
s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitnésluzby - 022,s.r. 0.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby, s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 008,s.1. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 023, s.1. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby, s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby-009,s.r.0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolec¢nostiBC Marketing & Media
s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitnésluzby - 024,s.r. 0.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 010, s.r1. 0.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - Zdpad,s.r. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby, s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - O11,s.r. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby BA - Staré Mésto, s.r. 0.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby, s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 012,s.r. 0.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby BAl,s.r. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

OKrealitné sluzby - 013,s.1. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%
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OKrealitné sluzby BAll, s.r. 0.

85% do doby kompletniho slouc¢eni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

Poprad - OKrealitné sluzby,s.r. o.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.o0.v10/2025

85%

Servis - OKrealitné sluzby, s.r. 0.

85% do doby kompletniho slouceni
sespolecnostiServis - OKrealitné
sluzby,s.r.0.v10/2025

85%

Samorin - OKrealitné sluzby, s.r. 0.

85% do dobykompletnihosloucenise
spolecnostiServis - OKrealitné sluzby,
s.r.0.v10/2025

85%

TT1-OKrealitné sluzby, s.r. 0.

85%

85%

TTII- OKrealitné sluzby,s.r. 0.

85% do dobykompletniho slou¢enise
spolecnostiServis - OKrealitné sluzby,
s.1.0.v10/2025

85%

ZAl-OKrealitnésluzby,s.r. o.

85% do doby kompletnihosloucenise
spolecnostiServis - OKrealitné sluzby,
s.r.0.v10/2025

85%

Zahorie - OKrealitné sluzby, s.r. 0.

85% do dobykompletniho slou¢enise
spolecnostiServis - OKrealitné sluzby,
s.r.0.v10/2025

85%

BC Reality Spolu,s.r.0.

85% do doby kompletniho sloucenise
spolecnostiServis - OKrealitné sluzby,
s.r.0.v10/2025

85%

Uvsechuvedenych spolecnostivykonava konsolidujici uc¢etnijednotka k 31. prosinci 2025 a 2024 primy roz-

hodujicivliv prostrednictvim konsolidovanych ovlddanych spolecnosti.

Byla pouzita metoda plné konsolidace s uplatnénim prepoctenych vlastnickych podill, kterymise materska

spolec¢nost podilinaekonomickychvysledcich ovladané spolecnosti.
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1.6 Zmeény ve slozenikonsolidacniho
celku a Skupiny v pribéhu roku 2025

Vramcislovenske Castiskupiny probihalvroce 2025
proces konsolidace pravnistruktury prostrednic-
tvim postupného slucovani spolec¢nosti. Tento
proces byl rozdélen do tfi etap a jeho cilem bylo
zjednoduseniorganizacnistruktury azvySenipro-
vozniefektivity.

V prvnietapé doslo k 31.10. 2025 k fuzi 36 spolec-
nosti, prficemz nastupnickou spolecnosti se stala
Servis - OKrealitnésluzby, s.r. 0.

Jednalo se o nasleduijicifuzované spolecnosti: BC
Reality Spolu, s.1. 0., OKrealitné sluzby BAl,s.r. 0.,
OKrealitné sluzby BAIl, s.r. 0., BAIll - OK realitné
sluzby, s.r. 0., OKrealitné sluzby - Zdpad, s.r. 0., OK
realitné sluzby BA - Staré Mesto, s.r. 0., BB - OK
realitné sluzby, s.r. 0., BB Il - OK realitné sluzby,
s.r.0.,,ZAl- OKrealitné sluzby,s.r.o., KEI - OKrea-
litné sluzby, s.r. 0., TT Il - OK realitné sluzby, s. 1. 0.,
Liptov - OKrealitné sluzby, s.r. 0., Samorin - OKrea-
litnésluzby,s.r.o.,Zahorie - OKrealitné sluzby, s.r. 0.,
Poprad - OKrealitnésluzby, s.r.o., OKrealitné sluzby
-001,s.r.0.,OKrealitnésluzby-002,s.r.0., OKrea-
litné sluzby - 003, s.r. 0., OKrealitné sluzby - 004,
s.1.0., OKrealitné sluzby - 006, s.r. 0., OKrealitné
sluzby - 007,s.1. 0., OKrealitné sluzby - 008, s.r. 0.,
OKrealitné sluzby - 010, s. 1. 0, OKrealitné sluzby -
011,s.1.0.,OKrealitnésluzby - 012,s.r. 0., OKrealitné

sluzby - 013,s.1.0., OKrealitné sluzby - 014, s.r.0., OK
realitné sluzby - 015, s.r. 0., OK realitné sluzby - 016,
s.r. 0., OKrealitné sluzby - 017, s. r. 0., OK realitné
sluzby - 019,s.1.0., OKrealitné sluzby - 020, s.1.0, OK
realitné sluzby - 022, s.r. 0., OKrealitné sluzby - 023,
s.r.0., OKrealitné sluzby - 024, s.r. 0., Reality Spolu,

S.I.o.

Druhé etapa zahrnovala fuzi tfi spolecnostis tim, ze
nastupnickou spolecnostise stala BC Marketing &
Medias.r.0.Jednalo se o nasledujicifuzované spo-
lecnosti: OKrealitné sluzby - 018, s.r. 0., OKrealitné
sluzby - 009,s.r1.0.,DS - OKrealitné sluzby, s.r. 0.

Tretietapa byla dokoncenak rozhodnému dni 31.12.
2025, pricemzzanikly dal$itfispolecnosti. Jednalo se
o nasledujicispolecnosti: OKrealitné sluzby - 005,
s.r.0.,OKrealitnésluzby - 021,s.r.0., TTI- OKrealitné
sluzby,s.r.o.Nastupnickou spolecnostise sucinnosti
o0d1.1.2026 stalaBC Marketing & Medias.r. 0.

Tyto kroky prispély ke zprehlednéni struktury sku-
piny naslovenskémtrhuavytvorily predpoklady pro

vvvvv

1.7 Zmeény ve slozenikonsolidacniho
celku a Skupiny v priibéhu roku 2024

V z4fi 2024 doslo k prodeji podill ve spolecnos-
tech Broker Auto, s.r.o. a Broker Development,
s.r.0. spfiznéné osobé (mimo konsolidacni celek),
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a tim doslo i k vyrazeni dalSich spolec¢nostiz kon-
solida¢niho celku, které byly drzeny spolecnosti
Broker Development, s.r.o. (Central Point Kladno,
s.r.o., Rezidence golf Ostravice, s.r.o.,Na Vyhlidce
Kaplice, s.r.o., Apartmany na sjezdovce PleSivec,
s.r.o.). Prodejnicena 95 496 tis. KC je vykazana v IV.
- Vynosy z dlouhodobého financniho majetku -
podily. Néklady vynalozené na prodané podily
ve vys§i 119 753 tis. KC obsahuji Cistou ucetni hod-
notu vyrazenych spolecnosti, kterd byla upravena
ozUstatkovouhodnotuvyfazeného konsolidacniho
rozdiluve vysi13737 tis. KC, které se k témto podi-
l[Gmvazaly. V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
jsouvykazany vysledky vyrazenych spolec¢nostido
datajejich vyrazeni. Ztrataz prodeje podild ve spo-
le¢nostechbylakrytarozpusténim opravné polozky
ktémto podillimve vysi19 000 tis. KE.

2. U&etni postupy

2.1 Zakladnizasady zpracovani
konsolidované ucetnizaverky

Konsolidovana ucetnizavérka Skupiny je sestavena
v souladu s U&etnimi pfedpisy platnymi v Ceské
republice provelkou skupinuucetnichjednotekaje
sestavenav historickych cenach.

Tato UCetnizavérka byla sestavenajako konsolido-

vana.
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2.2 Systémkonsolidace

Spolecnosti ovlddané, fizené jsou konsolidovany
metodou plné konsolidace, spolec¢nosti spoluovla-
dané metodou pomérné konsolidace a spolec-
nostipodpodstatnymvlivem metodoukonsolidace

ekvivalenci.

Vzajemné pohledavky, zavazky, vynosy a naklady
jsou pIné vylouceny, stejné tak jako zisk z prodeje
aktivmezispolecnostmiSkupiny. Podily nazisku pri-
jaté odspolecnostikonsolidovanychplnou, pomér-
nou, resp. ekvivalencni metodou byly vylouceny
z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a o jejich
vysibylzvySen konsolidovany vysledek hospoda-
feniminulychlet, resp. konsolidacnirezervnifond.

Pro ucely konsolidace doslo ke sjednocenivyznam-
nych Ucetnich postupl Ucetnich jednotek zahr-
nutych do konsolidace. Tyto ucetni postupy jsou
popsany nize.

Individudlni ucetnizavérky véech spole¢nostizahr-
nutych do konsolidace byly sestaveny k 31. pro-
sinci 2025. Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky
ovladanych spolecnosti, pomérna cast vysledkd
spoluovladdanych spolecnostia podily na vysledku
hospodareni spolecnosti v ekvivalenci vykazany
pouzezaobdobi, pokteréjsouspolecnostiovladany
Ci spoluovladany materskou spolecnosti, resp. za
obdobi, pokteréjevnichvykonavan podstatny vliv.

Rozvahy avykazy zisku a ztraty tykajici se zahranic-
nich spolec¢nostizahrnutych do konsolidace byly
pfepocteny kurzem Ceské narodni banky k datu
ucetnizavérky.

2.3 Konsolidacnirozdily

Konsolidacni rozdily jsou zjistény jako rozdil mezi
pofizovaci cenou podill ucetni jednotky konsoli-
dacniho celku, spoluovladané spolecnosti Cispo-
leCnosti pod podstatnym vlivem ajejich ocenénim
podle podilové ucastikonsolidujiciucetnijednotky
navysivlastnihokapitaluvyjadienéhoredlnouhod-
notou ke dni akvizice nebo ke dni dalSiho zvyseni
ucasti(dalsino pofizenipodill). Za den akvizice se
povazuje datum, od néhoz zacina fidici spolecnost
ucinnéuplatnovat pfislusny vlivnad konsolidovanou
spolecnosti.

Konsolida¢ni rozdily jsou vykazovany na radku
Kladny (resp.Zdporny)konsolidacnirozdila odpiso-
vany rovnomeérné po dobu 20 let, pokud neexistuji
dlvody pro kratsidobu odpisovani.

2.4 MensSinovy vlastnikapital

Mensinovy vilastni kapital predstavuje mensinové
podily na vlastnim kapitalu ovladanych osob v ¢le-
nénipodildnazakladnim kapitalu, kapitdlovychfon-
dech, fondech ze zisku, nerozdéleném, pripadné

neuhrazeném vysledku hospodareni minulych let
avysledkuhospodarenibézného icetniho obdobi.
Mensinovy vlastnikapitalu ovlddanych spolecnosti,
jejichz hodnota vlastniho kapitalu je zdporna, je
vykazovan pouze do vyse, v nizlze s vysokou prav-
dépodobnostipredpokladat uhradu ztrat ze strany
minoritnich viastnikd.

2.5 Dlouhodoby nehmotny
ahmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitel-
nostije delsinez1rok a pofizovaci cena prevysuje
80 tis. K& za polozku, je povazovan za dlouhodoby
nehmotny ahmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodobynehmotny ahmotny maje-
tekje prvotnévykazanvporizovacichcenach, které
zahrnuji cenu pofizeni a ndklady s jeho pofizenim
souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek vytvoreny viastni
cinnostise ocenuje vliastniminaklady, které zahrnuji

osobninaklady avyrobnirezijninaklady.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpi-
sovan metodou rovnomérnych odpisl na zakladé
jeho predpokladdané doby zivotnosti.

Odpisovy planje v prabéhu pouzivani dlouhodo-
bého nehmotného a hmotného majetku aktualizo-
vannazakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti.
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Dlouhodoby hmotny majetek do 20 tis. K je Ucto-
van primo do nakladd.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho
odhadovanou, zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zGstatkova hodnota snizena na tuto ¢astku pro-
stfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna
Céastka je stanovena na zakladé ocCekdavanych
budoucich penéznich tokl generovanych danym
aktivem.

Naklady na opravy a Udrzbu dlouhodobého hmot-
ného majetku se Uctujipfimo do ndkladi. Technické
zhodnocenidlouhodobého nehmotného a hmot-
ného majetkuje aktivovano.

2.6 Dlouhodoby finan¢nimajetek

Dlouhodobyfinancnimajetek tvofipodily v ovldda-
nych osobach a osobach pod podstatnym vlivem
apodilovélisty. Podily vovladanych osobach pred-
stavujimajetkové ucastivobchodnichkorporacich,
které jsou ovlddané nebo fizené Spolec¢nosti(dale
také ,dceriné spolecnosti”). Ostatnicenné papiry se
precenuji 31.12. kazdého roku narealnou hodnotu.

2.7 Penézniprostredky
a penézniekvivalenty

Penézniprostredky jsou penize v hotovostivcetné
ceninapenéznich prostredkl na uctu.
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Penéznimiekvivalenty serozumikratkodoby likvidni
financni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za predem zndmou castku penéznich
prostredkl a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v Case. Za penézni
ekvivalenty jsou povazovany penézni UloZzky
s nejvyse tiimésicni vypoveédni Ihltou a likvidni
dluhové cenné papiry k obchodovanina verejném
trhu.

2.8 Casoveérozliseniaktiv

Naklady pfistich obdobiprovize zrealitnich ainves-
ticnich transakci, které vécné souviseji s vynosy
nasledujicich icetnich obdobi.

Tyto néklady jsou ¢asové rozliSeny za Ucelem zajis-

ténivécné a casové souvislostinakladd avynosu.

Do nakladl jsou rozpoustény v obdobi, ve kterém
jsouvykazany souvisejicivynosy.

2.9 Pohledavky

Pohledavkyjsouvykazany vnominalnihodnoté sni-
zené o opravnou polozku k pochybnym pohledav-
kam. Opravnéapolozkak pochybnym pohledavkam
je vytvorena na zakladé vékové struktury pohleda-
vek aindividualniho posouzenibonity dluznika.

2.10 Prepocetcizichmén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pre-
pocteny azauctovany devizovym kurzem platnym
vdentransakce.

ZUstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk
vedenychv cizichménachbyly prepocteny devizo-
vym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou
k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
zpfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

2.11 Vlastnikapital

V pfipadé, ze Spole¢nost rozhodne o vyplaté zéloh
na podily nazisku, vykaze tuto skutec¢nost jako sni-
Zenivlastniho kapitalu na rozvahovém radku Roz-
hodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku.

V pfipadé, ze k rozvahovému dnivznikne Spolec-
nosti ztrdta nebo dosahne zisku nizsiho nez zalo-
hovévyplacené podily nazisku, vykédze vrozvaze ke
konci ucetniho obdobivyplatu zédloh na podily na
ziskunebo jeji castjako pohledavku za spolecniky.

2.12 Rozdily ze zmén ucetnich
metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén Ucetnich metod (véetné dopadu
odloZené dané) a opravy v dUsledku nesprav-
ného uctovani nebo neuctovani o nakladech

avynosechvminulych Ucetnich obdobich, pokud
jsouvyznamneé, se vykazujiv polozce Jiny vysledek
hospodareniminulychlet.

2.13 Rezervy

Skupina tvorirezervy na kryti svych zavazkl nebo
naklad{, jejichzpovahajejasnédefinovanaaunichz
je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo
jisté, Ze nastanou, avSak neni presné znama jejich
vyse, nebo okamzikjejich vzniku.

Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi
odhad nakladU, které pravdépodobné nastanou,
nebo v pfipadé zavazkl Castku, ktera je zapotrebi
k jejichvyporadani.

Jednotlivé spolecnosti Skupiny tvofirezervunaoce-
kavané vratky provizi vyplyvajici ze storna financ-
nich produkttze strany koncovychklient(, zejména
u zivotniho pojisténis typickou storno periodou az
5let.

Provize jsou v pfipadé storna vraceny v alikvotnim
pomeéru. Analogickyjsouvratnéisouvisejiciprovizni
naklady vyplacené distribucnisiti.

VysSerezervy je stanovena na zékladé historickych
zkuSenosti se stornovosti, které jsou vyjadreny
prostrednictvim koeficientl odvozenych z cho-
vanismluvniho kmene. Tyto koeficienty jsou apli-

kovany narealizované proviznivynosy (resp. marzi)
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vjednotlivych obdobich, ¢imzvznika odhadbudou-
cichvydajdnastorna.

Jednotlivé spolecnosti Skupiny vytvafirezervu na
zavazekzdanézprijmUsniZzeny ouhrazené zalohy na
danzpfijmu. Pokud zalohy na dan z pfijmd prevysuji
predpoklddanoudan, je pfislusnyrozdilvykazanjako
kratkodoba pohledavka.

Jednotlivé spolecnostiSkupiny dale vytvarirezervu
nanevycerpanoudovolenou.

2.14 Casové rozlisenipasiv

Vynosy pristich obdobi jsou vykazovany za uce-
lem zajisténi vécné a Casové souvislosti nakladu

avynosuztitulu provizizainvesti¢niprodukty.

2.15 Trzby

Trzbyjsouzauctovany k datu poskytnutisluzeb ajsou
vykézany poodectenislevadanézpridanéhodnoty.

2.16 Spfriznéné strany
Spfiznénymistranami Skupiny se rozumi:

= strany, které pfimo nebo nepfimo mohou
uplatinovatrozhodujicivliv u Skupiny,
aspolecnosti, kde tyto strany majirozhodujici
nebo podstatny vliv
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m strany, které pfimo nebo nepfimo mohou
uplatinovat podstatny vlivu Skupiny

= Clenové statutarnich, dozorcich afidicich
organl Skupiny, nebo jejimaterské spolecnosti
a osoby blizké témto osobam, véetné podnikd,
kde tito ¢lenové a osoby majipodstatny nebo

rozhodujicivliv

m dcefinéapridruzené spolecnostiaspolecné
podniky

Z(statky a transakce se spolecnostmi, které jsou
soucasti konsolida¢niho celku, jsou elimino-
vany a v ucetni zévérce tedy nejsou vykazany ani

zverejnény.

2.17 Leasing

Porizovacicena majetku ziskaného formou financ-
nihonebo operativniholeasinguneniaktivovdnado
dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou
Uctovany do nakladd rovnomérné po celou dobu
trvanileasingu. Budoucileasingoveé splatky, které
nejsou k rozvahovému dnisplatné, jsou zverejnény

v priloze, ale nejsou zachyceny vrozvaze.

2.18 Odlozenadan

Odlozenddansevykazuje uvSech prechodnychroz-
dild mezizGstatkovou hodnotou aktiva

nebo zavazkuvrozvaze ajejich dahovouhodnotou.

Zména odlozeného danového zéavazku i pohle-
davky je vykazana naradku dan z pfijmU odlozena

ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozena danovapohledavkaje zauctovana, pokud
je pravdépodobné, zejibude mozné danoveé uplat-
nitvbudoucnosti.

Odlozené danové pohledavky a odlozené danové
zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud exi-
stuje ze zakona vymahatelné prédvo kompenzace
danovychpohledavek protidanovymzavazkidm (na
drovnijednotlivych spolecnosti Skupiny).

2.19 Cisty obrat

Cisty obrat se pouziva pro potieby kategorizace
ucetnijednotky a skupin Ucetnich jednotek a pro

ur¢enipovinnostiauditu.

Pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 a poz-
déji doslo v Ceskych ucetnich predpisech ke
zmeéné definice Cistého obratu vykazaného ve
vykazu zisku a ztraty. Hodnota Cistého obratu Sku-
piny vykdzaného v bézném a srovnatelném ucet-
nim obdobiodpovida vynoslim z prodeje vyrobkd
azboZiazposkytovanisluzeb, nakterychje zalozen
obchodnimodel Skupiny vizpoznamka 21.

2.20 Prehled o penéznichtocich

Skupinasestavilaprehled o penéznichtocichsvyu-
Zitimnepfimé metody.
Penézniekvivalenty pfedstavujikratkodoby likvidni

majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na
predemznamou ¢astku hotovosti.

Skupinavyuziva tzv. skupinovy cash-pooling.

Skupinaposoudilapovahucash-poolinguvzhledem
ke smluvnimujednanims protistranamiavzhledemke
zpUsobu fizenizlstatkd cash-poolingu v rdmci sku-
piny. Skupina na zakladé tohoto posouzenidospéla
k zavéru, ze cash-pooling nespliuje kritéria pro kla-
sifikacijako Penize a penézniekvivalenty. Vzhledem
k tomu, Ze pohledavky/zavazky vzniklé z titulu cash-
-poolingu predstavuji soucast pracovniho kapitalu
Skupiny, jsousouvisejicipohybyvprehledu o penéz-

nich tocichklasifikovany vramciprovozni cinnosti.

2.21 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym
dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni
zavérky, je zachycenv Ucetnich vykazechv pfipadé,
Zetytoudalostiposkytly dopliujiciinformace o sku-
teCnostech, které existovaly krozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezirozvahovymdnemadnemsesta-

venikonsolidované ucetnizavérky doslo k vyznam-
nym udalostem predstavujicim skutecnosti, které
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nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto
udalosti popséany a jejich dopady kvantifikovany
v pfiloze konsolidované Ucetnizavérky, ale nejsou

zachyceny v Ucetnichvykazech.

2.22 Zmeény ucetnich metod

Skupinazmeénila ucetnimetody pro stanovenihod-
not rezervy na vratky provizi a Casového rozliseni
nakladlavynostzprovizi,atozdlvoduzvysenivér-
nosti a poctivostizobrazenitéchto polozek v kon-
solidované Ucetnizavérce. Nové zavedené Ucetni
postupy vyuzivaji presné parametry stanovené na
zékladé historickych dat Skupiny a detailnivypo-
¢ty nabéazi datovych zdrojd s granularitou na trovni
jednotlivych smluv. Oproti plvodné pouzivanym
postuplm vyuZzivajicim agregovana data a odha-
dované parametry vedou nové zavedené ucetni
metody k zpresnénivykazanych hodnot rezervy na
vratky provizia Casového rozliseni.

Radek konsolidované rozvahy

Tyto zmény Ucetnich metod vyustily k 31.12. 2024
v navySenivlastniho kapitalu o 12 408 tis. KC ajsou
predstavovany pfipady popsanymi nize. V sou-
vislosti byly v konsolidovanych u¢etnich vykazech
provedeny nasledujicizmény ve vykazovanisrovna-
telného obdobi:

Zpresnéni hodnoty casového rozliSeni provizi
k31.12.2024 - vdUsledkuzauctovaniupravenéhod-
noty casovéhorozliSeniproviznichndkladdse zvysil
vlastnikapital o 76 429 tis. K&. Skupina také zaucto-
vala ¢asové rozlisenivynosU investic¢nich provizive
vysi19928tis. K&, cozvyvolalo snizenivlastniho kapi-
talu o stejnou Castku.

Zpresnénirezervy na vratky provizi - v ddsledku
zaUctovani upravené hodnoty se ostatni rezervy
zvySily 0 44 094 tis. K&. Tato Upravarovnéz vyvolala
navyseni o 9 259 tis. KC. Vlastni kapitél se snizil
034 835tis. KC.

Stavk 31.12.2024 (ptvodni)  Stavk 31.12.2024 (pfepracovany)

D.1.-Naklady pfistich obdobi 110076 177089
C.2-0Odlozena danovapohledavka 5913 15172
Zména aktiv 76429
B.4.-Ostatnirezervy 27 642 71735
D.2-Vynosy pfistich obdobf 640 20568
Zmeéna pasiv 64022
A.IV.2. - Jinyvysledekhospodareniminulych let 0 12408
Dopaddo Vlastniho kapitalu 12408
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(tis. K&) 1.ledna 2025 pr:L'é‘,:z:‘I';{]/I Vyfazeni Sl pr°;i3§§
Pofizovacicena
Ochrannézndmky 66473 66473
Software 119365 31304 1737 148932
OstatniDNM 18748 6268 146 24870
Nedokonceny NM 38244 24455 13789
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1989 1989
Celkem 206575 75816 28327 254064
Opravky
Ocenitelndprava
Ochranné znédmky 27409 1395 28804
Software 59232 28762 87994
Celkem 105389 30157 146 135400
Zustatkova cena 101186 45659 28181 118 664
(tis. KC) 1.ledna 2024 pfzziéf:csaf/g\/i Vyrazeni ik prosziggz
Pofizovacicena
Ochrannéznamky 66473 66473
Software 88706 37149 6490 119365
OstatniDNM 24 347 5599 18748
Nedokonceny NM 939 939 0
Poskytnuté zédlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 1989 1989
Celkem 180465 39138 13028 206575
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Vyrazeni

(tis. KS) 1.ledna 2024 pFePlF]igzzt/gﬁ/i Vyrazeni zkonsolidaéniho e proszicr;gz
celku

Pofizovacicena

Budovy, haly, stavby 32601 319 2288 30632

Samostatné vécimovité 95891 4491 13823 28854 57705

Nedokonceny HM 0 0

Poskytnuté zalohy na majetek 0 62 0 62

Celkem 2024 128 492 4872 16111 28854 88399

Opravky

Budovy, haly, stavby 16868 3353 2288 17933

Samostatné vécimovité 64846 8539 13823 9616 49946

Celkem2024 81714 11892 16111 9616 67879
Zistatkovacena 46778 20520

5. Dlouhodoby finan¢ni majetek

(tis. K&) 3121"215'(;(;;: PrirGstky Precenéni k3.|_z12‘?'tzag§l5(

Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 260471 98260 5560 364291

Celkem 260471 98260 5560 364291

Opravky
Ochranné znamky 26014 1395 27409
Software 50804 14918 6490 59232
Ostatnidlouhodoby nehmotny majetek 24347 5599 18748
Celkem 101165 16 313 12089 105389
Zlstatkova cena 79300 101186
4. Dlouhodoby hmotny majetek
(tis. K&) 1.ledna 2025 piﬂ;‘i’g’l Vyfazeni Sk pm;ggg
Pofizovacicena
Pozemky
Budovy, stavby, haly 30632 2288 2840 30080
Hmotné movité véciajejich soubory 57705 9492 7266 59931
Poskotnurg oty naclouadoyinote etk 62 0
Celkem 88399 16033 14421 90011
Opravky
Budovy, stavby, haly 17933 2126 219 19840
Hmotné movité véciajejich soubory 49946 4350 4946 49350
Celkem 67879 6476 5165 69190
Zlstatkova cena 20520 20821
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Vprlbéhuroku 2025 doslo k navyseniprostredkd vinvesti¢nich podilovych fondech.
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6. Kladny konsolidacnirozdil

Pohyby v kladnémkonsolidacnimrozdilu lze analyzovat nasledovné:

(tis. K&) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pocatecnizlstatek k1. lednu 298508 338190
Odpis kladného konsolidacniho rozdilu -25385 -25945
Dopad prodeje spolecnosti 0 -13737
Koneény zGstatek k 31. prosinci 273123 298508

7. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti Cinily k 31. prosinci 2025
39 086 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 39 285 tis. K&).

Opravnéapolozkak pohledavkdmk 31. prosinci2025
¢inila192221tis. K& (k 31. prosinci2024:19 778 tis. K&).

Pohledavky nejsou kryty vécnymizarukami. Pohle-
davky s dobou splatnosti delsinez 5 let Skupina
eviduje k 31.12. 2025 ve vysi 317 097 tis. K (k 31.12.
2024 ve vysi263 059 tis. K&). Tyto pohledavky jsou
evidovany jako Pohledavky z obchodnich vztah(
atvoriho pohledavky z titulu poskytnutych neban-
kovnich dvérl. Pohledavky za ovladanymiosobami
tvori zapUjcky spfiznénym spolec¢nostem mimo
konsolidac¢nicelek.

Dohadné ucty aktivni obsahujizejména vynosové

provize.
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Skupinaneeviduje zddné pohledavky apodminéné
pohledavky, které nejsouvykazany vrozvaze.

ZélohynadanzpfrijmUlve vysib53 619 tis. KE zaplacené
spolecnostmiKonsolidacniho celku k 31. prosinci
2025 (k 31. prosinci 2024: 48 454 tis. KC) byly zapo-
Cteny srezervounadanzpfijmive vysi78 816 tis. KE
vytvorenou k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024:
66 376 tis. KC).

Pohledéavky vicispfiznénym strandm jsou popsany
vpoznamce 16.

8. Penézniprostredky

(tis. K¢) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Penézniprostfedky vpokladné 1185 1422
PenéZniprostfedky nauctech:
-Vlastnipenézniprostfedky spolecnosti 435124 442 377
-Penézniprostiedky klientl (Gschovy, rezervacnizalohy) 36344 163 321
Debetnisaldobézného uctuzahrnutéhovzavazcichk dvérovyminstitucim -4036 0
Penize apenézniekvivalenty celkem 468 617 607120

Penézniprostfedky klientd jsou vedeny nabankovnich G¢tech u UniCredit Bank v Ceské republice.

Cést penéznich prostiedkd ve vysi 36 344 tis. K& (K 31. prosinci 2024: 163 321 tis. K&) predstavuje Gschovu

plynoucizrealitnich obchod.

9. Casoveé rozliseni aktiv

Néklady pfistich obdobi ve vysi 240 662 tis. KC
(k 31. prosinci 2024:177 087 tis. K&) jsou vykazany
zejména z titulu Casového rozliseni provizi z realit-
nich ainvesticnich transakci, které vécné souviseji
s vynosy nasledujicich uc¢etnich obdobi. Hodnoty
k 31. prosinci2024 byly opraveny o ¢astku 67170 tis.
K¢ zdlvoduzmény ucetnimetody.

10. Vlastni kapital

Vétsinovym vlastnikem konsolidujici spole¢nostije
BC Private Equity, a.s., ICO: 280 02 857, se sidlem

Jirdskovo namésti 2684/2, Vychodni Predmésti,
326 00 Plzen.

Spole¢nost sestavuje konsolidovanou ucetni
zavérku nejuzsiskupiny ucetnichjednotek, ke které
Spolecnost patfi.

Spolecnost je soucasti vyssiho konsolidacniho
celku, jehoz materskou spolecnostije BC Private
Equity, a.s., ICO: 280 02 857, se sidlem Jirdskovo
namesti2684/2,VychodniPredmésti, 326 00 Plzen.

Konsolidovanou Ucetnizavérku sestavenou za nej-
uzsiskupinuje moznéziskat v sidle konsolidujicispo-
leCnostianajejichwebovych strankach.
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Na zakladé rozhodnutivalné hromady Spolecnosti
konanév prlbéhuroku2025bylaschvalenavyplata
podild nazisku v celkové vysi180 000 tis. K¢ (doslo
k rozdélenizisku roku 2024 a Casti nerozdélenych

11. Rezervy

ziskGminulychlet). Dividendave vysi 350 tis. KE byla
vyplacenajakozalohanadividendudne 31. prosince
2024, dividenda ve vysi179 650 tis. K¢ byla vypla-
cenajakoradnadividenda.

. Vednazoze  Netormena | opeve  Slprogies  Netoméns  3lprosice
Rezervanadanzpfijmu 745 17177 0 17922 7275 25197
Ostatnirezervy 29035 -1393 44093 71735 3580 75315
Celkem 29780 15784 44093 89657 10855 100512

Vypocetdané zpfijmlaodlozené dané je uvedenvpoznamce 20 Dan z pfijm.

Vrozvaze bylavyse vykazané rezervy nadan z pfijmd snizena o zaplacené zalohy na dan vizpoznamka 7.

Ostatnirezervyjsouvytvareny na ocekavané vratky provizivyplyvajicize storna financnich produktd ze strany

koncovychklientd, zejména uzivotniho pojisténi's typickou storno periodou az 5 let.

12. Zavazky, budoucizavazky a podminéné zavazky

Zavazky Skupiny nejsou kryty vécnymi zarukami
anemajisplatnost delsSinez5 let.

Celkova vyse zavazkl Skupiny nezahrnutych v roz-
vaze, kterd vychdziz uzavienych smluv o operativ-
nimpronajmuk 31. prosinci2025 ¢inila14 909 tis. K&
(k 31. prosinci2024:14158 tis. KC).
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Skupina neposkytlazadné vécné zaruky, které by
nebylyvykazany vrozvaze.

Skupina ma k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci
2024 sjednanou zaruku u UCB ve vySi 6 000 tis. K&,
zniz bylo k rozvahovému dni ¢erpano 3 231 tis. K&
(k 31. prosinci 2024: 3 455 tis. K&). Zaruka je zajis-
téna osobnim zajisténim poskytnutym spolecnosti

Broker Consulting, a.s. vsouladuspodminkamiuve-
rové smlouvy.

Vedeni Skupiny sinenivédomo zadnych podminé-
nych zavazkl Skupiny k 31. prosinci2025.

Dohadné polozky pasivni ve vysi 19 388 tis. KC
(k31.prosinci2024:13165tis. K&) souvisis transakcemi,
ke kterym Skupina zatim neeviduje doslé faktury

apolozky souvisejicitaké s nakladovymiprovizemi.

Z&vazky Skupiny po splatnostik 31. prosinci 2025
¢inily 80 tis. KC (k 31. prosinci 2024: 218 tis. K&).

Dlouhodobé zadvazky zobchodnich vztah Skupiny
k 31. prosinci 2025 ve vysi 337 362 tis. KE (k 31. pro-
sinci2024: 363704 tis. KC) predstavujinevyplacené
provize konzultantd.

Ostatnizavazky Skupiny k 31. prosinci 2025 ve vysi
104198 tis. KC (31. prosinci 2024: 70 000 tis. K&)
predstavujipredevsim dlouhodobé zapujcky.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht Skupiny
k 31. prosinci 2025 ve vysi 848 992 tis. K (k 31. pro-
sinci2024: 697 607 tis. KE) predstavujinevyplacené
provize konzultantd.

Cést kratkodobych zavazk( z obchodnich vztahd
Skupiny predstavuje penézni prostredky klientd
ztitulu Uschovvizpoznamka 8.

Zavazky Skupiny vaci spfiznénym stranam jsou
popsany v poznamce 16 Transakce se spfiznénymi

stranami.

13. Casové rozliseni pasiv

Skupina eviduje Casoveé rozliSené vynosy k 31. pro-
sinci 2025 ve vysi18 860 tis. KC (k 31. prosinci 2024
20 568 tis. K&) z titulu Casového rozliSeni provizi.
Pro minulé Ucetni obdobi byla ¢astka opravena
019928 tis. KC.

14. Bankovni zaruky
a podrozvahové polozky

K 31. prosinci 2025 UniCredit Bank CR a.s. poskytla
Skupiné bankovnizaruky v celkové vysi 3 231tis. KC
(k 31. prosinci 2024: 3455 tis. KC)

Podrozvahové polozky Ize Clenit nasledovné:

2025 2024
Uschovnitéty 1091493 776923
Zéavazky ke klientdm - Uschova 1073723 771367
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15. Trzby

Trzby Ize ¢lenitnasledovné:

16. Transakce se
spriznénymistranami

Skupina se podilela natéchto transakcich se spriz-
nénymistranami, kterénejsou soucastikonsolidac-

(tis. K&) 2025 2024
Obchodni¢innost|

Provize zfinanéni&innosti CR 1914423 1413923
Provize zfinan¢nic¢innosti SK 11471 154149
Ostatnisluzby CR 49662 410566
Ostatnisluzby SK 32962 0
Provize Reality CR 750354 528490
Provize Reality SK 32431 21798
Provize Reality Spanélsko 138466 71519
Provize reality ostatnizemé 4674 0
Celkem 3037683 2600445
Trzby z prodeje vlastnich

vyrobku a sluzeb celkem

Prodejzbozi-e-shop

CR 2065 9663
Trzby za prodejzbozicelkem 2065 9663
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niho celku:

(tis. K¢&) 2025 2024
Vynosy

Prodejsluzeb 7522 0
Tibyzpostoupen 0 a4
ProdejCP apodill 2950 95454
Celkem 10472 360628
Naklady

Sluzby 13326 4429
Urokové naklady 29N 595
sNgEI:ti{J;oei\I{rirswijgileda’vek 0 265174
ProdejCP apodill 2992 102263
Celkem 19229 372461

Skupina vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi

stranami:

. % 31. prosince  31.prosince
(tis. KS) 2025 2024
Zavazky
Ostatnizavazky 191827 0
Zéavazky ke spolecnikiim 137378 287532
Zavazekzcash-poolingu 24432 56543
Celkem 352814 344075

Zavazky z titulu cash-poolingujsou pasmove uro-

¢eny takto:
B do 90 mil. KE - Urokova sazba 1D PRIBOR
-1,00%

= nad 90 mil. K¢ - durokova sazba 1D PRIBOR
-0,85%

V pribéhuroku doslo krestrukturalizacivlastnické

struktury Broker Consulting, a.s. spocivajici ve

swapu akciidrzenych minoritnimi akcionari. Ostatni

zdvazky predstavuji Castky souvisejici s touto

restrukturalizacia vyporadanim podild, kdy doslo

k postoupenipohledavek za minoritnimi akcionari
na BP Private Equity, a.s.

Zavazky ke spolecnikliim predstavujizavazky znevy-
poradanirozdéleniziskd minulychlet.

ZapUjcky poskytnuté k 31. prosinci 2025 a 2024
nejsouuroceny.

Jednatelim, ¢lentmfidicich, kontrolnich, spravnich
organu konsolidovanych spolec¢nostinebyly k 31.
prosinci 2025 a 2024 poskytnuty zadné zapujcky,
zadné zajisténiani ostatni.

Jednatelim, ¢lentmfidicich, kontrolnich, spravnich
organl konsolidovanych spolecnostibyly k dispo-
zicisluzebnivozidla.

17. Odmeéna auditorské
spolecnosti

Celkova odména auditorské spolecnosti Price-
waterhouseCoopers Audit, s.r.0. za povinny audit
konsolidované a samostatné ucetnizaverky Spo-
lecnostivcetné povinného auditu dcefinych spo-
le¢nostiBroker Consulting, a.s. a ProCredia, a.s. za
rok 2025 Cinila2 050 tis. K¢. (2024: 2 082 tis. K&).
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18. Vykonova spotreba

20. Danzprijmu

Danovy naklad zahrnuje:

OdlozenaddanbylavypoctenaspouZitim sazby dané

21% (danova sazbaproroky 2025 anasledujici).

Odlozenou danovou pohledavku Ize analyzovat

(tis. KS) 2025 2024
Splatnoudan 84580 65761
Odlozenoudan -2046 -214
Upravu dafiového nékladu

predchoziho obdobipodle 1381 0
podaného danového priznani

Celkemdanovy naklad 83915 65547

Splatna dan byla vypoctena s pouZzitim sazby dané

21%.

Splatna danbylavypocitdnandsledovné:

nasledovné:

N 31. prosince  31. prosince
LB 2025 2024
Odlozenadanovapohledav-
kaztitulu:
rozdiluucetniadanové z(-
statkové hodnoty majetku ~2468 -8
rezervaopravnych polozek 19687 15553
Cista odlozena danova 17219 15172

pohledavka

(tis. KS) 2025 2024
Néklady vynalozené naprodané zbozi 1660 8824
Spotfebamateridluaenergie 12473 15408
Provize 2089976 1825468
Reprezentace 15921 13594
Prefakturace 179286 154989
Marketinga PR 20927 20039
Poradenstvi, audit, pravnisluzby 32729 29073
IT 36670 27238
Ostatnisluzby 60136 48761
Celkem 2449778 2143394
v .

19. Zamestnanci

2025 2024

pocet (tis. K&) pocet (tis. K&)
Mzdové naklady ¢lend statutarniho organu 8 12987 8 10481
Mzdové néklady ¢lend dozorcirady 6 3673 6 4189
Mzdové néklady ostatnich vedoucichzaméstnanci 20 31019 20 24767
Mzdové néklady ostatnichzaméstnancl 194 127 445 156 1661
Néklady nasocialnizabezpeceni 228 58431 190 51621
Ostatnisocialninaklady 228 10195 190 8985
Osobninaklady celkem 243750 216 654

Ostatnivedoucizaméstnancizahrnujivedoucizaméstnance, ktefijsou pfimo podfizeni ¢clendm statutarniho

organu.

Ostatnitransakce s vedenim Skupinyjsou popsany v poznamce 16 Transakce se spriznénymistranami.
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(tis. K&) 2025 2024
Zisk predzdanénim 352923 270510
Danové neuznatelné naklady 57579 51991
Nezdanované vynosy 8309 10101
Danovy zéklad 402193 312400
Snlzer’ndanf)vehc,)zakladu;tl—l 30000 34894
tulunakladdnavyzkumavyvoj
Upraveny danovy zaklad 372193 277506
Danz pfijmu 83915 65761
Doplatek danéztituludoda-

g N LY 1381 0
tecného danového priznani
Zug}ovoan|rezervy nadan 6420 7485
zpfijm
Dan zpfijmi celkem 85961 65761

Odlozend danova pohledavka byla k 31. prosinci

2024 navysenao 9 259 tis. KE ztituluzmeén ucetnich

metod popsanychvkapitole 2.22.
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21. Cisty obrat

Vsouladu s platnymiucetnimipredpisy a sezohled-
nénim svého obchodniho modelu Skupina urcila,
Ze Cisty obrat tvofi nasledujici vynosy z prodeje

vyrobkU azboZiazposkytovanisluzeb:

. - 31. prosince  31. prosince
(tis. KS) 2025 2024

Vynosy zprodeje vyrobk 3037683 2600445
asluzeb

Vynosy zprodeje zbozi 2065 9663
Cisty obrat za obdobi celkem 3039748 2610108

22. Nasledné udalosti

Porozvahovém dninedoslo k Zzadnym udalostem,
které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou
ucetnizavérkuk 31. prosinci 2025.

V Praze, 29. kvétna 2026

Petr Hruby

% . \ , ; M(/& predseda predstavenstva
Broker Consulting Group, SE
/
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Zprava o vztazich

mezi propojenymi osobami

podle § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, vposlednim platnémznéni

Zpracovatel

Petr Hruby, Renata Pavli¢kova, Vaclav Stumbauer
a Michael Kralert - ¢lenové predstavenstva -
statutarni organ spolecnosti Broker Consulting
Group, SE, ICO: 042 46 438, se sidlem Radlické
751/M3e, Jinonice, 158 00 Praha 5, obchodni
spolecCnost zapsand do obchodniho rejstfiku
vedeného u Méstského soudu v Praze, oddil H,
vlozka 2658.

l. Uvod

Statutdrni organ - predstavenstvo spolecnosti
Broker Consulting Group, SEv souladu sustanove-
nim§82anasl.zékona ¢.90/2012Sb.,0 obchodnich
spolec¢nostechadruzstvech,vposlednimplatném
znéni(déalejen ,ZOK"), vypracoval na zékladé své
povinnostizpravu, kterd popisuje vztahy mezicleny
skupiny ,Broker Consulting®, tj. vztahy mezi ovla-
danou osobou a ovladajici osobou a vztahy mezi

ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovlada-
nymi stejnou ovladajiciosobou.

Vztahyjsou popsany zplsobem pfihlizejicim k nut-
nostirespektovat ustanoveni§504 zak. ¢.89/2012
Sb., tykajicise obchodniho tajemstvi.

Il. Popis struktury vztaht

Ovladajici osobou ovladané spolecnosti Broker
Consulting Group, SE (dale téz ,fizena osoba“) ve
smysluustanoveni§74 ZOK byla v ucetnim obdobi
roku 2025 spolec¢nost BC Private Equity, a.s., ICO:
280 02 857, se sidlem Jirdskovo ndmésti 2684/2,
VychodniPfedmeésti, 326 00 Plzen (déle téz ,fidici
osoba"), kterd je majoritnim akcionarem spolec-
nosti Broker Consulting Group, SE. Osobou, ktera
ovlada fidici osobu a jejim skutecnym majitelem,
je PetrHruby, nar.15.3.1972, bytem Plzefska cesta
568/38, Doudlevce, 326 00 Plzen. DalS§im skutec-
nym majitelem fidiciitizené osoby je Martin Hruby,
nar. 28.7.1973, bytem U Hamru 423/5, Hradisté,
326 00 Plzen.
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zobrazuje usporadanispolecnostis vazbou napodnikani Broker Consulting Group, SE. 100% Broker Crowd, s.r.o.
IC0O:24094 013
Organizacniusporadani skupiny Broker Consulting Group, SEk 31.12. 2025 100% Broker Funding, s
ICO:24093963
100 % REZIDENTA, s.r.o.
) Assets4Future, o lo1% . . . 01% ) IC0: 01775707
Petr Hruby 100 % [ soukromysvefensky [ 99.9% BC Private Equity, a.s. 99,7 % BC Property Services, a.s.
. fond [C0O:28002857 ICO: 08687 391 100 % N
13009597 611 ° ProfiPfedseda, s.r.0.
ICO:60720433
100% | BCREALSPAIN,S.L. — E0: 27198326
Spanélsko :
87.98% 0,1% Broker Consulting Group, SE 100 % ProRentia, s.r.o. 100 % BP3SPVs.r.o.
ICO: 04246438 1C0O:22303944 1IC0O:142 45 680
100 % PRODOMIA, s.r.0. 100 % | Rezidence Na Skalkach Slany, s.r.o.
1C0O:26320185 IC0O: 23564580
100 % i i
= Bcl%rgéggcgzl%lg SE 100 % Broker Development, s.r.o. 83 % Central PointKladnos.r.o.
) ICO: 08687234 ICO:13978233
100 % BrokerAuto, s.r.o. 80 % |Rezidence golf Ostravice, s.r.o.
ICO: 07476604 ICO: 11694424
100 % BC Properties, a.s. 80 % Na Vyhlidce Kaplice, s.r.o.
o - o - IC0O:28002822 ICO: 06375553
Martin Hruby 100 % BCRHolding, s.r.o. 66,6 % BC RealHolding, a.s. 100 % BCReal,as.
ICO: 03922286 ICC: 2381287/ IC0O:279 65899 100% | BCCapitalInvestments, a.s. 51% | Apartmany nasjezdovce Plesivecs.r.o.
ICO: 47940 336, Slovensko ICO:19494 611
100 % _BCllsro. 54 % BC Real Nemovitostni, s.r.o. 100 % BC Real Stavebni, s.r.o.
ICO: 280 02831 ICO:178 55918 ICO: 21748225 80% AlfaOmega SW, s.r.o. 51% OKRiders, s.r.o.
o - [C0O:22304185 1CO:23514736
50 % Nebyt Klatovska v.o.s. 100 % STAVINGEM, s.r.0.
€O 29095158 CO-27141187 99,99 % Broker Consulting, a.s. 100 % ABC Financniho vzdélavani, o.p.s.
33,3% | Byty Slovanskav.os, 50% | BeRea Koo e 1C0: 25221736 ICO: 29118 531
CO:08590665 1IC0:18031323 100 % Broker Consulting SICAV, a.s. 70 % . FinCoServices, a.s.
| :071889 :
100% _BPVPlusa.s. 100% BCReal Omega, s.r.o. 100 % BC Real Hradecka, s.r.o. CO:07188955 [CO: 35848979, Slovensko
ICO:28002865 ICO: 09326863 ICO: 03685560 100 % MONECO, spol.sr.o. 70 % _Broker Consulting, a.s. 100 % BC Marketing & Medias.r.o.
100 % RevitalNemo, a.s. 100 % BCReal Uslava, s r.0. |CO: 485352827 ICO: 366 51419, Slovensko (€O 44107161, Slovensko
€O 03219623 ICO: 21748071 100 % | MONECO investi¢nispoleénost, a.s. 17% Hyponationa.s. 85% | Servis - OKrealitné sluzby, s.r.o.
100 % Dominum Alfas.s 100 % BC Real UZvons sro 1IC0O: 09052984 ICO:19558252 IC0O:522 68179, Slovensko
6 S. 6 vonu, s.r.o.
IC0: 02702153 ICO: 22056653 100% | BrokerConsulting FKISICAV, a.s. 100 % No\{ApApiRNA,a,s,
100% [ Ferusinvestsr.o 100 % BCBory,sr.0 (CO:09291 542 ICO: 2801411
() .r.o. () ,S.I.o.
CO:075354 442 (CO:0397943] 100% ProCrediaass. 100% | NOVAPAPIRNACIIs ro.
100 % | PLZENSKA DEVELOPERSKA (CO:02712482 (€O 22596446
(o} ,S.I.0o.
ICO:280 35615 100 % HOMERservices, a.s.
ICO: 03911667
100 % BC RealKorandova, s.r.o.
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100 % BCRealBila Hora, s.r.o.
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50% . VKPPas.
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lIl. Uloha fizené osoby Broker Consulting
Group, SE, vramcikoncernového
usporadani

Vramcivyse uvedeného koncernového usporadanije
ulohou fizené osoby Broker Consulting Group, SE
zejménadrzbapodillvjednotlivychobchodnichspo-
leCnostech, které tvori skupinu Broker Consulting,
aposkytovanivnitroskupinového financovanijednot-

livym dcefinym spolecnostem.

4

IV. ZpUsob a prostredky ovladani

Vlivridiciosoby je vykonavanrozhodovanim navalné

hromadé.

Petr Hruby, ktery je ovladajici osobou fidici osoby
a soucasné jejim skutecnym majitelem, byl v roce
2025 predsedou pfedstavenstva fizené osoby, a vliv
fidici osoby byl tedy vykonavan prostfednictvim roz-
hodovéaninavalné hromadé, aprostfednictvimvykonu

funkce ClenapredstavenstvapanemPetremHrubym.

V. Prehled jednaniucinénych v poslednim
ucetnim obdobi, ktera bylaucinéna

na popud nebo v zajmu ridici osoby

nebo jiovladanych osob, pokud se
takovéto jednanitykalo majetku, ktery
presahuje 10 % vlastniho kapitalu rizené
osoby Broker Consulting Group, SE,
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zjiSténého podle ucetnizavérky
za Ucetni obdobibezprostredné
predchazejici u¢etnimu obdobi, zanéz
se zpracovava zprava o vztazich

Vucetnimroce 2025 spolecnost vyplatila dividendy
ve vysil79 639 tis. KE. Mimo to nebyla uc¢inéna zadna
jednanivzajmuridiciosoby,jezse tykalamajetku, ktery
presahuje 10 % vlastniho kapitalu fizené osoby Broker
Consulting Group, SE, zjisténého podle posledniucetni

zaverky.

V1. Smlouvy uzaviené mezi cleny
skupiny ,,Broker Consulting”

Mezi fizenou osobou Broker Consulting Group, SE
a osobou ovladajicifidici osobu byly v icetnim roce

2025 uzavieny tyto smlouvy:

m  Smlouva o prevodu akciispolec¢nostiBC Private
Equity I, SE mezi Broker Consulting Group, SE
jako pfevodce a BC Private Equity, a.s. jako
nabyvatelem,ze dne 4.8.2025

Dodatek ¢.TkDohodé o splatnostipohledavek

navyplacenijinychvlastnich zdrojd mezi Broker
Consulting Group, SE, panem Petrem Hrubym
aBC Private Equity, a.s.ze dne 23.9.2025

V ucetnimroce 2025 byly uzavieny mezifizenou oso-
bou Broker Consulting Group, SE a dalsimi ¢leny sku-

piny ,Broker Consulting” nasledujicismlouvy:

m Rozhodnutio poskytnutipfiplatku mimo zakladni
kapitalmeziBroker Consulting Group, SE jako
akcionarem aspolec¢nostiMONECO investicni

spolecnost, a.s.

VIIl. Posouzenitoho, zda vznikla fizené
osobé ujma, a posouzenijejiho vyrovnani

Zz7adnéhojednanifidiciosoby nevzniklafizené osobé

Broker Consulting Group, SE Ujma.

Z&dnaUjma nevznikla fizené osobé Broker Consulting
Group, SE, anizzadné ze smluv uvedenych vyse pod
bodem VI. této zpravy, nebot veskeré smluvnivztahy
jsouuzavienyzabéznychtrznichpodminek.Vzhledem
k tomu, ze fizené osobé Broker Consulting Group, SE,

Ujmanevznikla, nenipotreba Ujmuvyrovnavat.

VIIl. Zhodnocenivyhod a nevyhod
plynoucichzkoncernové ucasti

Rizena osoba Broker Consulting Group, SE hodnot/
svojiucast ve skupiné ,Broker Consulting” pozitivne,
nebot koncernové usporadaniumoznuje dosahovani
synergickych efektl pfi podnikanijednotlivych ¢len(
skupiny ,Broker Consulting®. Aktudlné fizend osoba
Broker Consulting Group, SE neshledava zaddnarizika
vyplyvajici z jeji uCasti na koncernovém usporadani

skupiny ,Broker Consulting“.

Mezi pInénimi a protipInénimi z jednotlivych smluv
popsanych vySe v bodé VI. této zpravy a jednanimi
uskutecnénymimezicleny skupiny ,Broker Consulting®
neexistuje zadny nepomér, ceny uvedenychplnénijsou

natrhuobvyklé.

IX. Prohlasenizpracovatele

Zpracovatelsvympodpisem potvrzuje, ze tuto zpravu
zpracoval s pécifadného hospodare se zohlednénim
vSechinformaci, které mél za celé sledované ucetni

obdobik dispozici.

V Plznidne 29. kvétna 2026
jménem Broker Consulting, Group, SE

/ / .
Pv@va Petr Hruby
' \X} predsedapredstavenstva

/
W Michael Kralert
Clenpredstavenstva

N / Renata Pavli¢kova

¢lenkapredstavenstva

Véaclav Stumbauer

Clenpredstavenstva
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Zprava nezavisleho
auditora o auditu
konsolidované
ucetnizaverky
sestaveneé

k 31.12. 2025

Broker Consulting Group, SE

Zprava nezavislého auditora

akcionarim spolecnosti Broker Consulting Group, SE
Nas vyrok

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
spole¢nosti Broker Consulting Group, SE, se sidlem Radlicka 751/113e, Jinonice, Praha 5 (,Spole¢nost®) a jejich
dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti

a jejich konsolidovanych penéznich toku za rok koncici 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

« konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2025,

« konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. prosince 2025,

« konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2025,

« konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2025, a

« pfilohy konsolidované uc€etni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o u€etnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi aplikagnimi
dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy“). NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, ze dliikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s etickymi poZadavky zakona o auditorech, jeZ se vztahuji na audity G&etnich zavérek v Ceské republice
a v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich standardd
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®) a pfijatym Komorou
auditor(i Ceské republiky, jsme na Skupiné nezavisli. Spinili jsme také v8echny ostatni etické povinnosti

dle etickych poZzadavkl zékona o auditorech a kodexu IESBA.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00
Praha 4, Ceské republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637 a v seznamu
WWW pWC com/cz auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
. .

Zpravanezavislého auditora
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Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyroc¢ni zpravé

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim obsazenym ve vyro€ni zpravé nevztahuje.
Presto je souc€asti naSich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované uc€etni zavérky seznameni

se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou €i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splfiuji pozadavky pravnich predpisti na formalni nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti.

Na zakladé provedenych praci v prabéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

» ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou a

» ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Skupiné a o prostiedi, v némz pusobi, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou
nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady Spole¢nosti za konsolidovanou Géetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gc€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi u€etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny

pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem
nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfimérena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vSech
pripadech v konsolidované Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud lIze realné predpokladat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni
zaveérky na jejim zakladé pfijmou.

152 Zpravanezavislého auditora

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Gcéetni zavérky zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné
ddkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené
chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

« Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadu a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny trvat nepfetrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepfetrzité vychazeji
z dliikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepretrzité.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

» Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostatecné a vhodné dlikazni informace o finan¢nich
informacich tykajicich se ucetnich nebo organiza¢nich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou zakladem
pfi vytvoreni si nazoru ke konsolidované Gcetni zavérce. Odpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych
pro ucely auditu skupiny, za dohled nad nimi a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované uéetni
zaveérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim
kontrolnim systému.

29. kvétna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerkou

Ing. Olga Rehotkova, Ph.D.
statutarni auditorka, evidenéni ¢. 2252
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Kontaktni
informace

m Broker Consulting Group, SE
Radlicka 751/113e, Jinonice, 158 00 Praha 5

m BrokerConsulting, a.s., sidlo - centrala Plzen

Jirdskovonam.2684/2,326 00 Plzen
Tel.:+420 378771312, E-mail:info@bcas.cz
www.bcas.cz

m BrokerConsulting, a.s., centralaPraha

Avenir Business Park
Radlicka 751/113e,158 00 Praha
E-mail:info@bcas.cz

m BrokerConsulting, a.s.- centrala Bratislava
Pribinova 4195/25, Tower 115, 811 09 Bratislava
Tel.: +4212208500 30, E-mail:info@bcas.sk
www.bcas.sk

m MONECO, spol.sr.o.
Gorkého1,60200Brno
Tel.:+420541219737,+420541219738
E-mail: moneco@moneco.cz

www.moneco.Cz

MONECO investi¢nispolecnost, a.s.

Radlicka 751/113e,158 00 Praha
E-mail:info@monecois.cz
WWW.MONECOIs.Cz

ProCredia, a.s.
Papirnickd2809/10, 326 00 Plzen
Tel..+420603558 885
E-mail:info@procredia.cz

www.procredia.cz

HOMER sservices, a.s.
Jirdskovo nam. 2684/2,326 00 Plzen
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